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Turun satama on toiminut Suomen porttina linteen jo vuosi-
satojen ajan, ensimmiisten kirjallisten merkintb’jen léytyessii
jo rroo-luvulta. Nyt sataman tiyttiessd 870 vuotta haluamme
tarjota sinulle katsauksen menneeseen aina sataman alku-
ajoista tihin pdiviin asti.

Juhlavuoden julkaisumme sisillossi  piipaino on
2000-luvun  alkuvuosikymmenissi, jotka ovat olleet Turun
satamassa vahvan ja jatkuvan kchitykscn aikaa. Satamassa on
toteutettu lukuisia mittavia investointeja seki Sataman, Tu-
Tun kaupungin ja varustamojen, etti muiden logistiikkatoimi—
joiden toimesta. Parhaillaan on kﬁynnissii Sataman historian
suurin investointi: Ferry Terminal Turku -hanke, joka uudis-
taa koko matkustajasataman ja vaikuttaa merkittivisti myds
merellisen Turun kaupunkikehitykseen.

Satamainfran rakentamisen rinnalla olemme investoi-
neet myds muun muassa satamatoimintojen ympiristdvai-
kutusten pienentimiseen, satamaturvallisuuteen seki digi-
talisaatioon. Niiden investointien tavoitteena on kestivin
kchitykscn pcriaattcidcn mukainen satamatoiminta seki
operatiivisten toimintojen tehostaminen uusinta tckno]ogiaa
hyt')dyntiimiilléi.

Ympiristotydmme piidpaino kohdistuu hiilineutraaliu-
teen, johon liittyen Turun Satama on Turun kaupungin kans-
sa luomassa Turusta hiilineutraalia kaupunkialuetta vuoteen
2029 mennessi. Yhteistytissii Tukholman sataman ja Viking
Linen kanssa olemme lisiksi allekirjoittaneet sopimuksen
vihrein merenkulkukéiytiiviin perustamisesta Turun ja Tuk-
holman vilille viimeistiin vuonna 2035. Tavoitteena on sithen
mennessi olla tiysin vapaa fossiilista alkuperii olevista kasvi-

huonepiistoisti.

Yksi 2000-luvun tiirkeimpiﬁ merkkipaaluja oli satama-
toiminnan yhtidittiiminen vuoden 2013 alussa. Yhtioictimi-
sen tuloksena satamaorganisaatio voi aiempaa vahvemmin
keskictyd sataman ydinliiketoimintojen kehittimiseen seki
toiminnan tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseen.
Sataman asiakkaille ja kumppancille uudistus on merkinnyt
entistikin joustavampaa yhteistyt')t%i ja nopeampaa reagointia
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Miti yhtit')ittiiminen on
kiiytiinnéssii tuonut jo tullessaan, siiti voit lukea lisdi timin
julkaisun sivuilta.

Toivotamme sinulle kiinnostavia lukuhetkii ja samalla
toivotamme sinut tervetulleeksi maailman kauneimmalle me-

ritielle Turun sataman kautta.

Erik Soderhslm
toimitusjohtaja

Turun Satama Oy
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Turkulaisalukset aloittivat Vélimeren

liilkenteen 1730-luvulla, toivat sieltd

suolaa, tupakkaa ja viinejd ja velvat
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LUONNON-
SATAMASTA
VILKKAAKSI
KAUPPAPAIKAKSI

Turun luonnonsataman Cdc”ytyksct periytyvit vihintiin 65
miljoonan vuoden takaa, jo]loin Suomen ikivanhaan pcrus]{a]—
lioon syntyi syvid murtumalinjoja. Merelld murtumalinjojen
kohdille jdi saarten viliin Airiston kaltaisia syvid ja silti suo-
jaisia Viiyliii. Maankuoren nousun myotd syntyi myds Aura-
joen jokiuoma, jonka varrelle alkoi syntyi asutusta.

Ensimmiinen jiiiikauden jﬁlkeinen asutus Turun seu-
dulla syntyi meren saarelle, jonka kohdalla on nyt ‘]iikiirliin
soraharju. Sen kivikautinen kulttuuri ajoittui noin vuosille
4200-3300 eaa. Maan noustessa Aurajoen laakson asutus kiin-
teytyi sen suupuolen kevyille Litorina-savikoille, joita saattoi
hyddyntii jo kivikauden viimeisen vaiheen kiukaiskulttuurin
(2000—1500 eaa.) aikana ylcistynyt maanvi]jc]ys.

Asutus veti myds kaupan Aurajoen rannoille. Meriviy-
lien ja jokien rinnalle syntyivit jo esihistoriallisena aikana
maayhteydet Satakunnan, Himeen ja Uudenmaan suuntaan.
Rautakauden (500 €aa-1150 ]JA) loppuvaiheessa kotimaiset eri-
tuotteet sekil Baltiasta, Milarin kauppakeskuksista ja Gotlan-
nista seki jopa Novgorodista tuodut tavarat vaihdettiin Au-
rajoella. Kauppaa kéiytiin ennen muuta vauraassa Ristimiessi,
noin seitsemin kilometrii nykyisesti jokisuusta ylivirtaan.

Maantiede maininnee Turun ensimmiisen kerran vuon-
na 1154, jolloin Sisilian Palermossa toiminut arabialainen op-
pinut Al-Idrisi kertoo Finmarkin maasta ja sen Abuwa- ja
Qalamark-nimisisti paikoissa. Edellinen on hyvin perustein
tulkictu Turun skandinaaviseksi nimeksi Abo, miki merkitsee
jokiasutusta. Jilkimmiinen nimi tarkoittanee vakkasuoma-

laista Kalantia.
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NyKkyisin

Aurajoki
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E.lekkaa, hietaa ja iAi Lohkareita
iesua savessa

Kaaviokuva saven laskeutumisesta peruskallion ja pohjamoreenin pddlle. - Jussi T. Lappalainen
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Turun seudun asuinpaikat kampakeraamisen kivikauden (3500-2000 eaa) ja rautakauden aikana 500 eaa - 1100 jaa). Vield viimeksi
mainittuna aikana Turun kaupungin nykyinen sydénalue ei ollut asuinkelpoinen, vaan asutus keskittyi Aurajoen, Vihdjoen ja Raisionjoen
alajuoksulle. - Turun museokeskus
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Saaristomeri oli vaikea purjehdittava. Varhaisimpina aikoina me-
renkulkijat joutuivat edes paikalliset luotsit [6ytédkseen turvautu-
maan muistitietoina sdilyneisiin ohjeisiin, joita alettiin tallentaa
myds asiakirjoihin. Tunnetuin on Johan Manssonin 1644 Tuk-
holmassa ensi kerran painettu Sid-Book, jossa on yksityiskohtai-
nen kuvaus Uton-Turun-véyldstd. Samoina aikoina alkoi ilmestyd
ensimmdisid Itdmeren jotenkin luotettavia karttoja. Oheinen on
Richard Mountin laatima kopio Theunis Jacobsin erikoiskartasta
vuodelta 1657. - John Nurmisen sdcitié

Keskiajalla ja 1500-
luvulla tarkeimpia vienti-
tuotteita olivat silakka
ja kuivattu kala.

Jokisataman ymparille Suomen
paakaupunki

Turun sataman synty oli keskiajalla osa kaupungin syntymii.
Halisten kosken kasvu oli jo katkaissut meriyhteyden Aura-
joen ylidjuoksulle, minki takia Hansajirjestdn organisoima
saksalaiskauppa otti 1200-luvun lopussa tyyssijakseen Unikan-
kareen seudun. Samalle alueelle siircyi myds Ruotsin valta-
piiriin liittynyt Suomen hiippakuntakeskus ja rakennettiin
Turun tuomiokirkko. Niin Turusta kehittyi luonnostaan
Suomen pﬁﬁkaupunki, joka kasvoi kisi kidessi vilkkaan ja
kansainvilisen jokisataman kanssa. ]okisataman muodostivat
porvareiden tavara-aitat, joidcn laitureihin kiinnittyneet han-
sojen koggilaivat hallitsivat kaupunkikuvaa torin, cuomiokir-
kon ja porvaritalojen kanssa.

Jo Maunu Eerikinpojan maalaki vuodelta 1347 asecti
Turun Tukholman rinnalle; silld oli vapaa purjehdusoikeus,
kun muilla suomalaisilla oli lupa purjehtia vain Turkuun tai
Tukholmaan. Turun yhteydet Itimeren yli suuntautuivat
aluksi Lyypekkiin7 mutta 1400-luvun alkupuolella sen syrjdyt-
ti Danzig. Kilpailevaan Tukholmaan kulki luonnollisesti pal—
jon laivoja, mutta niiden lastit olivat Danzigiin vietyji paljon
viihiiisempiﬁ. Danzig s?a'ilytti asemansa vielid Isoo—luvullakin,
jolloin noin puolet Turusta lihteneisti laivoista suuntasi sin-
ne. Aluksissa vietiin silakkaa ja kuivatcua kalaa, jotka olivat
keskiajalla ja 1500-luvulla Suomen tirkeimpii vientituotteita
ja tuotiin suolaa seki viineji ynni muita ylellisyystarvikkeita.



Turun laivaliikenne
1556-1560

Suomen kaikki
kaupungit sijaitsivat
eteld- ja lounaisrannikolla.

oPori o
Rauma Vllplil'l

el Helsinki,porvoo

Tukholma Turku. ,
Tammisaari@
e Narva

Tallinna

GRiika

0 Danzig

Lyypekki

Kartan luvut
korostavat
Turun ja muiden
kaupunkien
valillé kulke-
neiden laivojen
edestakaisten
matkojen
yhteenlaskettua
mddrdad. Kartan
vuodet ovat
ainoat, joilta
tullitilit ovat
sdilyneet sekd
Turusta ettd
Tukholmasta.

Silakkatynnyrit ja kuivatut kalan niput olivat keskiajalla ja
1500-luvulla Suomen térkeimpid vientituotteita: niitd tarvitsi
paastoruoaksi katolinen Keski-Eurooppa. Suomen tuonnissa
vdlttdmditon suola tuli Suomeen tynnyreissd. - Olaus Magnus

Tervaa ja sotajoukkoja Eurooppaan

Suurten sotien ja Ruotsin suurvallan vuosisata, 1600-luku,
merkitsi Hollannin nousua merimahdiksi, joka Itimerellikin
syrjdycti taantuvan Hansan. Euroopan kasvavat sotalaivastot
tarvitsivat mittaamattomasti tervaa, minki tirkeimmiksi
tuottajaksi nousi vuosisadan puolivilissi Suomi. Tervakaup-
pa ja sithen liitctynyt hollancilaispurjehdus laajensivat Turun
kauppayhteydet Pohjanmerelle, vaikka tervakauppaa hallitsi-
kin Tukholmassa toiminut monopoli, tervakomppania.

Aurajoella siiilyiviit edelleen ranta-aitat ja paalutetut
1astauspaikat, joita jﬁidenlﬁhté tosin runteli lihes joka Vuosi.
Linnan lihistolld ollut meritullipuomi takasi, ettd kruunu sai
ulkomaankaupasta osansa. Kaupunki otti oman osansa kan-
tamalla cuulaakia eli tullinlisi, vaaka- ja mitcamaksuja seki
satama-, silta- ja pakkahuonemaksuja. Saaristolaisilta kannet-
tiin kaupungille ylempini joella olleen puomin luona pikku-
tulli.

Suuret alukset eivit enid pidsseet mataloituvaan jo-
keen, vaan ne oli pakko jl'illeen lastata proomuista Linnanau-
kon redillid. Hirvensalon Pikisaareen vuonna 1649 perustettu
tervahovi veti mukanaan pisiosan Turun ulkomaankaupasta.
Linnanaukko ja Pikisaari olivat kaupunkialueen ulkopuolella,
mutta kuningatar Kristiinan pﬁﬁtéksellii kaupungin raastupa
sai oikeuden kisitelld ulkosatamassa puhjenneet riitajutut.

Turun satamalla oli tirkei rooli myos suomalaisjouk—
kojen kuljetuksessa Preussin sotaan vuonna 1626, minki lisik-
si myds ensimmiiset laivaukset 30-vuotiseen sotaan vuosina
1630-1631 tapahtuivat kokonaisuudessaan Turusta. Sittemmin
Saksan-sodan laivausten tirkeimmiksi lihtosatamaksi nousi
pieni Helsinki, jossa avomeri oli ldhelld. Tanskan-sotiin vuo-
sina 1643-1645, 1659 ja 1676-1679 lihdettiessi Turun rannat
kajahtelivat taas vasaraniskuista 1aiV0ja garneerattaessa eli va-

rustettaessa niitd miesten ja hevosten kuljetuksiinA
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Ensimmdinen varsinainen hydrografinen kartta Turun tulovéylistd oli Nils Strémin vuonna 1724 mittaama ja 1739 julkaisema kartta,
jonka oikeaan alakulmaan on piirretty Aurajoen suuta 1200-luvulta alkaen vartioineen Turun linnan kuva. - Krigsarkivet, Tukholma

Sotien kurimuksesta uuteen nousuun

Porvarien 1aivapula, tervanviennin tyrehtyminen, ylellisyys—
asetukset ja kruunun monopolit taannuttivat Turun purjeh—
dusta 1680-luvulta alkaen. Oltuaan vieli 1630-luvulla Ruot-
sin valtakunnan viidenneksi tirkein vientisatama, Turku oli
vuonna 1685 pudonnut kahdenneksitoista. Tuontisatamana se
oli vuonna 1637 valtakunnan neljis ja vuonna 1685 enii seitse-
mis, kun Suomen tuonnin johtoasemaa piti nyt Viipuri.
Pahaa iskua Turun kaupalle merkitsi suuri Pohjan sota

vuosina 1700-1721, missi maitse edenneet veniliiset vuonna

1713 miehittivit vallasvien suurelta osin jattdmin kaupungin.
LyStyiin vuonna 1714 Hankoniemen luona Ruotsin saaristo-
laivaston myds Venijin saaristolaivasto souti Turkuun, josta
tuli sen tukikohta sodan piittymiseen asti.

Ruotsin suurvalta-aika piictyi Uudenkaupungin rau-
haan vuonna r721. Turun kilpailija, Viipuri, kuului nyt Venijin
valtakuntaan. Sodan aikana tervamonopoli oli purettu, mutta
jilleenrakennuskautena kruunu alkoi tullitaksoilla ja tuotepla-

kaatilla suosia kotimaisia ké]ejii. Kun I740—1uvu1ta alkaen puu-



tavaran vienti sallittiin vain kotimaisilla aluksilla, niiden osuus
satamakﬁynneistii nousi sataluvun 10pussa 90 prosenttiin.
Turun ensimmiinen oma ulkomaanliikenteeseen sopiva
alus S:t Johannes valmistui vuonna 1726. Varsinainen elpymi-
nen alkoi 1730-luvulla. Suomen johtavaksi kauppasatamak-
si nousseella Turulla oli seuraavan kymmenluvun lopussa jo
kaksitoista syvﬁnmcrcnpurjchtijaa, jotka purjchtivat talveksi
tavallisimmin Vilimerelle. Niiden vienti sisilsi lihinni lauta-
tavaraa, tervaa ja rautaa seki tuonti edelleen suolaa, tupakkaa,

sokeria, paperia ja viinejd.

Tervan viennista kahvin tuontiin

I’ohjanmaan kaupunkien purjehdus vapautui vuonna 1763,
eikd niiden endi tarvinnut myydéi tuotteitaan _yksinomaan
Turkuun tai Tukholmaan. Sitid ennen Turku oli hoitanut jopa
90 prosenttia tapulikaupunkien tervakaupasta, mutta nyt sen
osuus putosi kymmenessi vuodessa yhden prosentin tienoille.
Pieni Helsinki taas hityytteli Kustaa I[Il:n sodan ja 1800-luvun
alun vallankumoussotien aikana Turun johtoasemaa ison me-
ritullin culouttajana.

Vauraan Varsinais-Suomen seki Tukholman-liikenteen-
sd ansiosta Turku kuitenkin s'ziilytti asemansa. Sataluvun lop—
pupuolella Suomeen tuodusta suolasta noin 40 prosenttia tuli
Turun kautra, ja ajoitrain siti jopa vietiin Turusta Baltiaan ja
Veniijiﬂle. Suolan, tupakan ja sokerin jﬁlkeen neljﬁnnelle sijal—
le tuonnissa nousi uutena tulokkaana kahvi.

Pikisaari eli tini aikana loistokauttaan ja sai vuonna
1796 "forvalttarin” eli satamajohtajan. Pitkillisten riitojen jil-
keen vahvistettiin samana vuonna oikeuden piicokselld Tu-
run omistus retiin ja Pikisaareen. Toisaalta kruunu vahvisti
asemaansa tekemilld Turusta taas sotasataman. Kustaan-so-
dan kokemusten takia linnan luo rakennettiin lihes 40:n tyk—
kiveneen suojat ja varikot.

Kun Veniji hyékkiisi Suomeen vuoden 1808 alussa, j diden
kahlitsemat alukset olivat toimintakyvyttémiii ja koko sotasata-
ma poltettiin helmikuun 10pussa. Ruotsin kuningas Kustaa IV
Aadolfin 47.1808 johtama yritys hyskici Airistolta Turkuun ty-

rehtyi viiylii vartioineiden veniliisten tykkipattereiden tuleen.
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Pikisaari on nimestdédn huolimatta ja vuosisatoja ollut Hirvensa-
lon saaren pohjoiseen pistévéd niemi, joka on noin 1,5 kilometrin
pddssd Turun linnasta lounaaseen. Se oli tervasatama jo 1600-
luvulla, mutta sen loistokausi kesti 1730-luvusta 1800-luvun
loppupuolelle. - Maanmittauslaitos

HUOMISEN SATAMA TANAAN - TURUN SATAMA 870 VUOTTA
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Monella tavalla uuteen aikaan

Turusta tuli vuonna 1809 Venijiin liitetyn autonomisen Suo-
men ensimmiinen piikaupunki. Euroopassa sota jatkui, ja
vasta vuonna 1813 alkoi uudelleen litkenne Itimeren ulkopuo-
lelle. Turku oli yhii maan joht:wa satama: 1820-luvulle saakka
Turku tuotti enemmin tullituloja kuin uudeksi piiiikaupun—
giksi midricey Helsinki. Yli puolet Turun litkenteesti suun-
tautui Tukholmaan. Sataman hallinco tismentyi, kun vuonna
1811 perustettiin satamakonttori ja satamamestarin virka, jota
vaakamestari Johan Trapp hoiti 1850-luvulle asti.

Liikenteen kasvu katkesi 1820-luvun merenkulun yleis—
maailmalliseen lamaan. Syyskuussa vuonna 1827 tapnhtuneen
Turun knupungin suurpnlon vaikutuksia toisaalta vihensi
1830-luvulla tapahtunut merenkulun elpyminen. Se vihensi

myds Tukholman osuutta litkenteestd parinkymmenen pro-

sentin tienoille ja nosti Venidjin satamien osuutta noin kol-
mannekseen.

Vuonna 1821 alkoi ensimmiinen hdyrylaiva, siipiratas-
kuunari Stockholm, kulkea Turun ja Tukholman vililld. Seu-
raavan Vuosikymmcncn ]opu]lu alkoi siinnéllinen h(iyrylai—
valiitkenne Tukholman lisiksi Helsinkiin ja Pietariin. Pienten
ht')yryalusten satama syntyi aivan kaupungin keskustaan ra-
kennetun uuden Auransillan direlle.

Vuonna 1838 toimintansa aloittaneeseen Muddervercks
Directioniin eli Ruoppausjohtokuntazm keskittyi vithitellen
DPikisaarta lukuun ottamatta sataman koko hallinto. Jokea ja
sen suulle johtanutta kanavaa jatkuvnsti kunnostanut ruoppa-
uskin siirtyi konevoimaan, kun ensimmiinen h(iyryruoppaaja

aloitti vuonna 1841.

Turkuun 1827-1831 Kotimaa 3 772

eri maista saapuneiden
alusten lastimaara
(yhteensa 25 842)

Ruotsi 7 80
Norja 372
Venaja 1 440

fel-kaaes Baltia 1 604

Englanti 68 Hollanti 156
L] (J

Belgia 136

. Ranska 731

Saksa 2 680

Portugali 4 382

. Espanja 1 187

@ Eitietoa 212

Sisilia 1 048

Turkuun 1847-1851

eri maista saapuneiden
alusten lastimaara
(yhteensa 31 935)

Kotimaa 2 247

Ruotsi 2 588

Norja 359.

Vendja 4 723
Tanska 575

Baltia 2 607
Hollanti 967

Englanti2 815 @

N Belgia 123
Argentina 892 Saksa 5 489

. Ranska 397

Portugali 1 500

Espanja 4 435

@ citictoa 367 Sisilia 1 853

Eniten yhteyksid suuntautui Turkuun 1800-luvun alkupuolella luonnollisesti Itdmeren piiristd. Pohjanmeren, Atlantin ja Vdlimeren

purjehduksen osuus kuitenkin vahvistui.



Englannin laivaston tiedusteluhyokkdys Turkuun 22.8.1854 osoitti puolustuksen lujuuden. Taustalta tulittavat englantilaisten neljé alusta
tykeilld ja ruutiraketeilla puolustajien johtoalusta ja tykkiveneitd. - E. Bernadskin puupiirros D. Klimovin luonnoksesta

Kauppalaivasto eli maailman
muutosten mukana

Suomen tullipolitiikan muutokset tekivit 1840-luvulla kauko-
purjehdukset entisti edullisemmiksi. Hampurin ja Lyypekin
merkitys Turulle kasvoi, kun taas Tukholman viheni. Vuonna
1852 Turulla oli edelleen Suomen suurin kauppalaivasto. Sii-
hen kuului suuria suolalaivoj a,j otka talvella kuljettivat rahtia
valtamerilli. Kaupungin tirkeimmiksi vientituotteeksi oli
noussut voi.

Krimin sota vuosina 1854-1856 hﬁtﬁéinnytti porvarit
myymiin merilld olleita aluksiaan. Kun lisiksi englantilaiset
kaappasivat niiti, turkulaisalusten rahtitilavuus supistui alle
puoleen sotaa edeltineesti ajasta. Venijille Turku oli edelleen
tirked tukikohta, joka suljettiin estepaaluilla ja -ketcingilli.
Englantilaisten 22.8.1854 tekemi tiedusteluhyskkiys osoitti

puolustuksen vahvuuden ja seuraavana purjehduskautena sa-

taman kaikkia tuloviiyliﬁ suojasi lisiksi huolellisesti suunnitel-
tu merimiinatykistdasema.

Vuonna 1861 Turulla oli taas Suomen suurin kauppalai-
vasto, mutta Saimaan kanavan ja Helsingin ja Himeenlinnan
vilisen rautatien valmistuminen siirsi tavaraliikenteen paino-
pistettd Viipuriin ja Helsinkiin. Vuonna 1873 alkaneen kan-
sainvilisen laman aikana puurunkoiset purjelaivat syrjiytyi-
vit maailman meriled. Kaikki timi vaikutti Turun satamaan.
Sen osuus Suomen ulkomaisesta tavaranvaihdosta putosi vuo-
teen 1875 mennessi 8 prosenttiin, kun se vield vuonna 1860 oli
18 prosenttia.

Samana vuonna 1875 alkoi Turun sataman historiassa
kuitenkin uusi vaihe. Sinne oli tulossa rautatie ja valtuusto
piicti rakentaa ruopattaessa syntyneelle Kanavapenkereelle
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laiturin, johon syviissi kulkevat alukset voisivat kiinnittyéi.
Liikenne alkoi taas elpyii ja erityisesti héyrylaivojen osuus
tavaranvaihdosta Turussa kasvoi lihes kahteen kolmasosaan.
Pikisaaren perintcikéis ulkosatama kuihtui lopullisesti, kun
tullikamarikin siirtyi sielti Kanavaniemelle vuonna 1881.

Toinen ratkaiseva kiiinne oli uuden turkulaisen Bo-
re-yhtion 27.1.1898 aloittama siéinnéllinen talvilaivaliikenne
kerran viikossa Tukholmaan. Liikenteen turvaamiseksi Tur-
ku hankki ensimmiisen satamajéiﬁnsiirkijéinsﬁ, Avancen. Ul-
komaan matkustajaliikenne kéiytti aluksi Aurajoen alempaa
héyrylaivasatamaa, mutta vuonna 1901 sekin siircyi Kanava-
niemelle, josta oli rautatieyhteys péiéiasemalle.

Suojainen saaristoviiylii osoittautui kovina ahtoj ddtalvina,
esimerkiksi vuonna 1907, valtion suosimaa Hankoa paljon var-
memmaksi, ja vuonna 1909 Boren kilpailijakin, Suomen Héy-
rylaivaosakeyhtio (SHO) siirsi litkenteensi painopisteen Tur-
kuun. Vuodesta 1912 alkaen Bore ja SHO pitivit valtion tuella
yhdessii ylli jo jokapiiviisti litkennettd Turusta Tukholmaan.

Venajan laivastotukikohtana
ensimmaisessa maailmansodassa

Ulkomaanliikenteen voimakas kasvu katkesi ensimmiiseen
maailmansotaan vuosina 1914—1918. Sen alussa Saksa pyrki su-
kellusveneilld ja risteilijdilléi kiistdmaiin Venijin meriherruu-
den Pohjanlahdella ja Saaristomeren reunoilla. Tétd vastaan
Venijin merivoimat perusti Turun-Ahvenanmaan saaristo-
aseman, jonka esikunta- ja huoltokeskuksena toimi Turun
sotasatama.

Turun laivastotukikohta huolsi monipuolisesti kymme-
niii sota-aluksia ja saariston linnakkeita seki niiden aseistusta
ja michisté4. Turun seudun telakat saivat Venijin laivastolta
suuria tilauksia. Venildiset merisotilaat, "flotistit”, antoivat
Turun kaupunkikuvalle leimansa koko ensimmiisen maail-
mansodan ajan ja muun muassa vastasivat jﬁrjestyksestii kau-
pungissa levottoman vuoden 917 miliisilakon aikana.

Suomen eduskunta antoi ensimmiisen maailmansodan

Aurajoen suulla matkailijalle avautui vield 1870-luvulla idylli, jonka loivat kaunis saaristo, vanha linna ja ylempénd jokivarressa hddmét-
tdvé kirkko. - Bernhard Reinholdin maalaus vuodelta 1872. - Turun museokeskus



Turun satama oli térked sekd sodassa ettd rauhassa. Sddnndélli-

nen laivaliikenne Tukholmaan alkoi jo vuoden 1898 alussa, ja
1901 se siirtyi pysyvasti Kanavaniemelle. Tukholman laivalta
eteenpdin voitiin jatkaa junalla, raitiovaunulla tai ajurin kyydissd.
- Sj6historiska museet vid Abo Akademi

vielid jatkuessa itsenl"iisyysju]istuksen 6. joulukuuta 1917. Tam-
mikuun lopussa 1918 puhjenneessa sisillissodassa voittaneita
"valkoisia” hallituksen joukkoja avusti Saksa, vallankumouk-
sellisia "punaisia” puolestaan Veniji. Turkuun tukeutuneet
veniliisalukset auttoivat punaisten taistelua Ahvenanmaalla
ja Saaristomerelld. Saksan ja Venijin 5.4.1918 tekemiin Han-
gon sopimuksen jéilkeen veniliiset evakuoivat sotavikensi
Turusta ja valkoiset marssivat punaistcnkin jattimiin kau-

punkiin 13.4.1918.

Satama neuvostojoukkojen pommitusten
kohteena

Toisen maailmansodan alku kohtasi verraten heikosti valmis-
tautuneen kaupungin. Viestonsuojia oli kiireessi pakko ra-
kentaa ja ilmatorjuntaa siirtdd nimenomaan sataman suojaksi
ennen kuin talvisota puhkesi 30.11.1939. Siitd huolimatta satama
kiirsi pommituksissa raskaita vaurioita tammikuussa 1940.
Turun tirkeys sai sotilasjohdon vield tiivistimiin
puo]ustusta. Muun muassa tehokkaan ilmantor]unta—ascis—

tuksen omanneet panssarilaivat IImarinen ja Viinimoinen

ankkuroivat 21.1.1940 Turun redille. Helmikuussa vihollinen
hy(ikkiiili Selkimeren satamia seki jddrinneissi kulkeneita
aluksia vastaan.

Neuvostoliitto julisti Suomen rannikot saartoon. Saar-
to oli pakko murtaa saactuetoiminnalla. Sekii cuontisatamasta
Turusta ettd vientisatamista Porista ja Raumalta alukset koot-
tiin saattueiksi Ahvenanmaan pohjoiskér]'css'zi ja saatettiin
siiti Ruotsin aluevesille. Kun kiintojﬁﬁ tammikuun lopussa
esti sukellusveneiden toiminnan, saattuereitti siirtyi Ahve-
nanmaan etelﬁpuolelle. Viholliskoneiden Vﬁylille pudottamat
miinat nostettiin jiiiﬂle ja tehtiin vaarattomiksi.

Viisitoista kuukautta kestineen vilirauhan jilkeen Suo-
mi oli juhannuksena uudelleen sodassa, nyt Saksan rinnalla.
Sodan alun neuvostopommitukset tuhosivat taas vakavasti
sataman seutua. Sukellusveneuhan vuoksi laivat kulkivat taas
saattueissa kesikuun lopusta vuoden 1941 loppuun ja uudel-
leen syksylli 1942.

Vuosina 1941 ja 1944 Turku oli pit](éist'zi aikaa Suomen
liikennéidyin satama; merkittivi osa siitd oli Saksan La-
pin—joukkojen huoltoliikennetti. Uusi sotasatama rakennet-

tiin jatkosodan aikana Pansioon.

Ensimmdisen maailmansodan aikana Turun-Ahvenanmaan
saaristoasema oli Vendjdn laivaston tdrked puolustuskohde.
Turkuun tukeutui pysyvdsti mm. kuvassa merelle hoyrydva
tykkivene Grozjastsij. - Vendjén laivaston arkisto
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Suomi irrottautui sodasta Neuvostoliittoa vastaan syys-
kuussa 1944 ja kivi vielid Lapin sodan saksalaisten karkottamisek-
si. Kesididn 1945 asti jatkunut toinen maailmansota, 1aivapula ja
miinavaara sallivat merenkulun elpyi vasta seuraavana vuonna.
Siiti oli suomalaisille tirkeini merkkini Turkuun 24.2.1946 saa-
punut ensimmiiinen, hartaasti odotettu kahvilaiva "Herakles”.

Talvisodan aikana 1939-1940 neuvostoilmavoimat suuntasivat
hyG6kkdyksensd erityisesti Turun satamaan, josta oli muodostu-
nut Suomen henkireikd ldnteen. - Turun kaupungin arkisto

Kauaskantoisia suunnitelmia kohti tulevaa

Laivakoon kasvu, kilpailukykyiset lastausolot ja talviliikenne
asettivat satamille entistii suurempia vaatimuksia. Niiti kohda-
takseen Turun kaupunki teetti vuonna 1898 ensimmiisen sata-
masuunnitelmansa, joka keskittyi Kanavaniemen kehittimiseen
ja Aurajoen rantojen hyédyntéimiseen. Vaikka suunnitelmaa ei
milloinkaan nimenomaisesti hyviiksytty, se asiallisesti oli kehi-
tyksen pohjana. Vuosina 1911-1912 laaditut uudet suunnitelmat
liittivit Kanavaniemen ja Linnanaukon satamat yhteen jaeriyt-
tivit samalla matkustaj a-ja tavaraliikenteen.

Monista kaavailuista kauaskantoisin oli yksityisen yhti—
6n vuonna 1918 teettimi suunnitelma Turun transitosatamak-

si, joka olisi vilittinyt kauctakulkulitkennetti Venijille. Siini

Pansion oljysatamasta

muodostui tarkea oljy-
tuotteiden tuonti- ja
jakelusatama 1930-luvulla.

satama ulotettiin aina Pansioon ja Raisionlahdelle saakka, ja
se olisi vilittinyt muun muassa junalauctaliikennetci. Ensim-
miisen maailmansodan piityceyd merenkulun kehitys ei kui-
tenkaan vastannut odotuksia, ja suunnitelma jii toteutumatta.

Sen sijaan kehitettiin edelleen Kanavaniemen aluetta.
Sille johtavia Véiyliéi syvennettiin, laitureita 1aajennettiin ja se
sai jﬁrjestelyratapihan sekii runsaasti nostureita, varastoalueita
ja tavarasuojia. Vuoden 1929 suunnitelman mukaisesti vuonna
1930 kﬁynnistyi 6ljysataman rakentaminen Pansioon, josta tuli
nopeasti tirked 61jytu0tteiden tuonti- ja j akelusatama.

Keskeiseksi tuli tuottajapiireissi herﬁnnyt ajatus Suo-
men voinviennin keskittimisestdi Turkuun. Valtioneuvoston
hyviksyttyi chdotuksen pysyvin vointarkastuslaitoksen si-
joitcamisesta Kanavaniemelle sinne valmistui voimakasiini
vuonna 1934. Nopeasti laajentunut voin vienti veti mukanaan
muitakin maataloustuotteita.

Jo vuoden 1929 suunnitelmaan oli sisileynyt ajatus syven-
tdd ja rakentaa Kanavaniemen ja Ruissalontien viliin Linnanau-
kon laituri. Siti oli ryhdytty toteuttamaan vuoden 1937 piiték—
selld, mutta sota ja jﬁlleenrakentaminen siirsivit valmistumisen
aina vuoteen 1955. Kahta vuotta myéihemmin alkoi Linsilaitu-
rin rakentaminen Linnanaukon laituria vastapditi.

Sataman suoj atilanteen samanaikainen paraneminen johti
autojen tuonnin voimakkaaseen lisiintymiseen. Turun Vapaa-
varastoyhtid Oy kenteii Ruissalontien pohjoispuolella aloicti
toimintansa vuonna 1965 ja voimakkaasti kasvanut kiitolinja-

litkenne sai 1970-luvun alussa satamaan omat terminaalinsa.
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Kahden sodanaikaisen jakson lilkennekartat osoittavat, miten eristynyt Suomi toisen maailmansodan aikana oli. Talvisodan aikana
1939-1940 Suomeen ehtivit Itdmeren ulkopuolelta vain alukset, jota sodan alkaessa jo olivat Itdmerelld. Jatkosodan pitkdn asemavai-
heen aikana (1941-1944) Suomen huolto oli varsin riippuvainen Saksasta sekd puolueettomasta Ruotsista.
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Turun sataman viennille térkedksi tuli vuonna 1934 valmistunut
voimakasiini ja -laboratorio (oik.), jonka kautta ulkomaille kulke-
nut voi veti muutakin elintarvikevientid mukanaan. Nosturin taak-
kana on dritteleiksi kutsuttuja voitynnyreitd. - Turun kaupungin
arkisto

Aikana, jolloin lastaus- ja lossausajat olivat pitkid, ja erityisesti
kovina jddtalvina laivat joutuivat Pikisaaren redillé odottamaan
laituriin pddsyd péivakausia, jopa viikkoja. Jditse kulkivat meri-
miehet ja jditse tulivat laivoille salakauppiaat ja laivatytét sekd
tulli ja poliisikin. Talvella 1963 jddnsdrkijd- ja virkamieslakko
vield pahensi alusruuhkaa. Silloin jéissd seisoi perdti 25 laivaa.
Tuolloin alusten viereen saattoi vield ajaa autollakin. - Turun
kaupungin arkisto

Turun merkitys korostui kovina jaatalvina

Turun osoittautuminen hyviiksi talvisatamaksi nosti sen
1900—1uvun alkukymmenelléi jéilleen Suomen Idiirkisatamien
joukkoon. Turun litkennetti edisti muun muassa valtioneu-
voston vuonna 1922 tekemi piiitds, joka yhtiliisti vientitava-
ran rautatierahdit Turkuun ja Hankoon. Kovina jiitalvina,
erityisesti vuosina 1926 ja 1931 seki myds korkeasuhdanteen
aikoina, kuten vuonna 1928, Turussa koettiin suoranaisia
ruuhkahuippuj a.

Turun liikenteen runkona oli Tukholman linja. Sen
vanaveteen syntyiviit linjat Lyypekkiin, Stettiniin, Hulliin
ja Eteli-Amerikkaan. Stettin ja Hull tulivat 1930—1uvun al-
kupuolella erityisesti voin ja kananmunien vientikohteiksi.
Linjaliikenne edusti 1930—1uvu11a noin viidennesti kaikesta
litkenteesti.

Turku oli leimallisesti tuontisatama. Painotonneina
tuli eniten hiiltd ja 1930-luvun lopulla lisiksi &ljytuotteita.
Perinteisen Viljantuonnin vihetessid maissi 1isiéintyi samalla
kun kahvi, sokeri ja raakapuuvilla séiilyttivéit tirkein osuuten-
sa. Koneiden osuus kasvoi tuntuvasti. Viennissi puu ja puu-
jalosteet olivat tiirkeimpiii. Myds vuodat, nahat, turkikset ja
elintarvikkeet kulkivat Suomesta muualle pidasiassa Turun
kautea.

1940—luvulla Turku pysyi edelleen tuontisatamana.
Vuoksenniska Oy:n Turun rautatehdas ja Raision elintarvike-
tehtaat tulivat 1940-luvun lopulla sataman ciirkeiksi kiyteijik-
si seki raaka-aineiden tuojina etti valmisteiden viejini.

Autoliikenteen lisiéintyminen vei edellytyksid saaristo-
ja rannikkoliikenteeltd. Kun Turun lihiscutujen laivavuoroja
vield vuoden 1925 kesilli oli 185 viikossa, ne vihenivit vuoteen
1939 mennessi alle 8o:een. Sotien aikana sataman lihiliikenne
elpyi hiukan, mutta uusi autoistuminen tappoi matkustajalii—
kenteen jo 1950-luvun alkupuolella. Jiljelle jiivic kuitenkin
alukset, jotka toivat rakennusteollisuudelle hickkaa ja soraa.
Nimi muodostivatkin 1960—1uvun lopussa Turun sataman
tonnimiiriisesti tirkeimmin massatavaran.

Pian toisen maailmansodan jilkeen Suomen meren-

kulkua koetteli kaksi kovaa jiitalvea vuosina 1946 ja 1947.



Kanavaniemelld alkoi 1960-luvulla suuri muutos. Yhteisvarustamo Siljan (Bore, SHO, Svea) ensimmdinen uudentyyppinen lautta Skandia
aloitti liikenteen 1961. Vuonna 1973 myés Vikinglinja Oy aloitti liikenndinnin Kanavaniemeltd. 1970-luvun alun kuvassa Kanavaniemi silti
pddosin on tavaraliikenteen hallussa. Sen kérjen kahdesta matkustajalaivasta vasemmanpuoleinen on vield perinteinen ruotsinlaiva,
oikeanpuoleinen on autolautta, jollaiset vuoden 1976 jilkeen ovat hallinneet reitti kokonaan. Takana nékyy vanhaa Ruissalon silta-
pengertd, johon asti oikealta rakennettiin sittemmin Ldnsilaituri. - Turun kaupungin arkisto
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Viimeksi mainittuna Suomi oli kahden kuukauden ajan lihes
motissa, kun vain Turun ja Ruotsin vilinen liikenne saattoi

toimia. Vuonna 1956 sekin katkesi kymmeneksi péiiviksi hel-

mikuussa, ja maaliskuussa seurannut yleislakko ruuhkautti _ _
Turun sataman pahemmin kuin koskaan ennen. Samanlainen Turku TUkhOIma
jadtalvi-lakkotilanne koetteli Turun satamaa vieli vuonna liitkenteen matkustaja—
1963. oo o B aoc

Viimeinen talviruuhka koettiin Turussa 1970, minki jil- maara Y].lttl ml]‘] oonan
keen vahvistuneet alukset pystyiviit vihintiin valtion jiinsir- matkust a] anr a] an
kijéiden avulla liikennoiméiin muihinkin satamiin.

Matkustajaliikenteessﬁ uuden aikakauden avasivat pas- vuonna 1971
sintarkastuksen poistuminen Pohjoismaiden vililld vuonna
1958 seki autolauttaliikenne. Turun ja Ruotsin vilisen litken-

teen matkustajamiiirii kasvoi 1960—1uvulla nelinkertaiseksi ja

ylitti vuosittaisen miljoonan matkustajan rajan vuonna 1971.

TURUN SATAMAN ALUSLIIKENNE
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Turun satamassa kéyneet kotimaan liikenteen alukset olivat pienid. Vaikka niité oli paljon enemmdn kuin ulkomaan liikenteen aluksia,
niiden yhteisvetoisuus jdi yhd enemmdn suurten ulkomaille liikennéiden alusten taakse. Erityisesti oikeanpuoleinen kuvaaja osoittaa
myds, miten suurta suoneniskua molemmat maailmansodat merkitsivdt Turun satamallekin.



Suuret muutokset viitoittivat 2000-luvulle

Kanavanniemellid alkoi 1960—1uvulla suuri muutos. Yhteisva-
rustamo Siljan (Bore, SHO, Svea) ensimmiiinen uudentyyppi-
nen lautta Skandia aloitti litkenteen 1961. Vuonna 1973 myés
Vikinglinja Oy siirsi liikennettiin Kanavaniemelle. Matkus-
tajasatamaksi eriytynyt Kanavaniemi oli tiysin varustettu
lauttasatamaksi, jonka terminaalej aja liikennej éirjestelyjéi ke-
hitettiin aktiivisesti 1980- ja I990—1uvuilla.

Erityisesti lisﬁiintyvﬁn ro-ro- ja suuryksikkéliikenteen
tarvitseman kenttitilan ja Vapaavarastoalueiden niukkuus
ulotti vield I950—1uvulla tavarasataman suunnitelmat Ruis-
saloon, mutta luonnonsuojelusyistﬁ ajatus kaatui. Sen sijaan
vuoden 1967 suunnitelma ehdotti sataman raideliikenteen sel-
kiyttiimistéi ja Linsilaiturin levittdmisti Linsisacamaksi. Tu-
run kaupunginvaltuusto hyviksyi suunnitelman, jota tismen-
nettiin vieli vuoden 1985 tavarasataman yleissuunnitelmalle,
jota ryhdyttiin toteuttamaan seuraavana vuonna.

Ahtauksessa uusi tekniikka johti I980—1uvulla tiysin ko-
netyéhén. Tavara siirtyy alukseen ja aluksesta pyﬁrilléi tai suur-
yksikkénostureilla. Toiminta on pitk';ille tietokoneistettu;
kutakin tavaraa voitiin tosiaikaisesti seurata maantielld, ken-
tilld ja ruumassa ja ajaa se oikeaan kohtaansa ennakkosuunni-
telman mukaan. Satamassaoloaika oli pudonnut muutamaan
tuntiin, kun ennen lastaus oli kestinyt piiiviikausia.

Uutena elementtind heti tavarasataman  yleissuunni-
telman jilkeen tuli Silja Oyn ehdotus junalauctaliikenteesti
Tukholmaan. Se sijoittui Linnanaukolle aivan Silja-terminaalin
lzhelle ja alkoi SeaWind-nimelld vuonna 1989. Tissi vaiheessa
Kanavaniemen, Linnanaukon ja Linsisataman mahdollisuudet
oli jo kﬁytetty loppuun ja laajenemistilaa oli etsittivi muualta.

Tila 16ytyi Pansiosta, éljysataman itiipuolelta, jossa1990-
luvun alussa vapautui lihes sadan hehtaarin alue. Suunnitel-
man toteutus alkoi vuonna 1996 vanhan 61jylaiturin kunnos-
tuksella. Oy Finncarriers Ab:n tarjouduttua siirtimiin Trave-
miindeen suuntautuvan junalauttaliikenteensii piitesataman
Turkuun, tehtiin tisti sopimus vuonna 1997 ja jo 1.6.1998 saat-
toi Pansion junalauttasatama ottaa ensimmiisen aluksensa

vastaan. Pansiosta varactiin alue myos suuryksikkdsatamaksi.

Sataman tavaraliikenne siirtyi 1990-luvulla jo Idhes kokonaan
pyérille ja kiskoille. Kanavaniemi oli téysin varustettu lauttasata-
maksi. Tukholman-linjaa ajavien autolauttojen tilavuus oli vuo-
desta 1961 kasvanut yli kymmenkertaiseksi, ja niisté oli tullut
myds kongressi- ja huvikeskuksia. Taaemman autolautan takana
erottuu myds SeaWindin Tukholmaan liikenndinyt juna-/auto-
lautta ja sen takana Lénsisatama ja Ruissalo. Pansion uudessa
suursatamassa vientiasiakkaan valmiiksi kuormaamiin junavau-
nuihin vaihdettiin eurooppalaisen raideleveyden mukainen teli.
Veturi tyonsi vaunut telinvaihtohallista alukseen, jonka madrd-
satamana oli Travemtinde. Auto- ja junalautat mukaan laskien
Turun sataman kaikesta rahdista kulki 1990-luvun lopussa jo

85 % ro-ro-aluksilla. - Saaristo valokuvaamo
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Turun sataman kautta kulkeva vilkas
matkustajaliikenne ndkyy positiivisesti
my6s paikallisten ja Idhialueen
palveluyritysten toiminnassa.
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SATAMA JA
TURKU - YHTA
JO 870 VUOTTA

Turun kaupunki ja satama ovat kasvaneet ja kehittyneet rinta-
rinnan jo vuosisatojen ajan. Erottamattomana osana kaupunkia
Turun satama on tuottanut ja tuottaa edelleen merkiteivisti
lisiarvoa seki kaupungille, elinkeinoelimille etci kaupungin
asukkaille. Yhteistydlli ja vuorovaikutuksella eri tahojen kanssa
Turun Satama varmistaa oman toimintansa kehittimisen vas-
tuullisesti ja kestivin kchitykscn periaatteet huomioiden.
Satama vahvistaa Turun merellisti mielikuvaa ja on
kaupungille merkittavi vetovoimatekijii. Euroopan Unionin
TEN‘T—ydinverkkoon kuuluvana meriliikenteen keskuksena
satama vahvistaa Turun asemaa Suomen ja Itdmeren alueen
keskeiseni 10gistisena keskuksena. Kasvattamalla sataman
kautta kulkevia tavaravirtoja Turun Satama kasvattaa koko
seudun talouselimin elinvoimaisuutta ja ihmisten hyvinvoin—

tia tuoden kaupunkiin uutta yritystoimintaa ja tydpaikkoja.
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Turun Satama tyéllisti vuoden 2023 lopussa 40 tyéntekijdd.
Satama-alueella tydskentelee sen liséiksi toista tuhatta eri alojen
ammattilaista. Koko Varsinais-Suomessa logistiikka-alan tyonteki-
joiden médrdksi 2020-luvun taitteessa arvioitiin 10 000 henkiléd.

Satamatoiminta tyollistaa suoraan
ja valillisesti

Satama ja sen lukuisat toimijat tyt')llistiivéit merkittivin mii-
rin ihmisii sekd suoraan etti vilillisesti. Turun Sataman
oman organisaation lisiksi sataman alueella tyéskentelee
pdivittdin toista tuhatta eri alojen ammarttilaista ja koko lo-
gistiikka—alan tyéntekijﬁiden miiriksi Varsinais-Suomessa
arvioitiin 2020-luvun vaihteessa runsas 10 ooo henkilsi. Alan
tydvoiman kysynniin uskotaan edelleen kasvavan muun muas-
sa vcrkkokaupan kasvun mukana.

Turun satama on myds tirked osa lounaisen Suomen
meriklusteria, jonka ytimen muodostavat meriteollisuus, me-
renkulkuelinkeinot ja satamatoiminnot. Alueen telakkateolli-
suuden juuret ovat Aurajoen suulla, jossa laivanrakennus jatkui
aina I970—1uvun puolivﬁliin asti, jolloin telakkatoiminnot siir-
tyivit Pernoon. Raisionlahden rannalla sijaitseva, nykyﬁﬁn sak-
salaisen Meyer Werthin omistama telakka tunnetaan maailman
johtavana risteilyalusten rakentaj ana ja alansa edellﬁkﬁvij ana.

Meriklusterikokonaisuudella on suuri merkitys koko
lounaisen Suomen hyvinvoinnille tybllisyyden kautta. Vililli-
set tydpaikat mukaan lueccuina meriklusteri tydllistiid Varsi-
nais-Suomessa ja Satakunnassa arvioiden mukaan noin 27 ooo

ihmisti eli noin 8,5 prosenttia alucen tydllisisti.

Laivamatkailu tuo kysyntaa kaupungin
palveluyrityksille

Turun satamalla on suuri vaikutus kaupungin matkailulliseen
vetovoimaan. Satama ja sithen johtava luonnonkaunis saaris-
tovéiylii vahvistavat Turun merellistd mielikuvaa ja toivottavat
ensimmiiseni tervetulleiksi Skandinaviasta ja muualta Itime-
ren alueelta kaupunkiin saapuvat matkailijat.

Vuosittain sataman kautta kulkee lihes kolme miljoo—
naa matkustajaa. Matkustajam'aiiirii n'zikyy positiivisesti myds
paikallisten ja lihialueen palveluyritysten, kuten hotellien, ra-
vintoloiden, muiden matkailupalveluiden tarjoajien ja kaup-
paliikkeiden toiminnassa. Muscoissa, niytcelyissi ja muissa
nihtivyyksissi sekdi tapahtumissa vierailemalla matkailijac
ovat osaltaan tukemassa ja yllipitéiméissi niiden toimintaedel-
lytyksiii ja kehitysmahdollisuuksia.

Turun Sataman, laivavarustamoiden, Turun kaupungin,
alueellisen Visit Turku Archipelago —matkailuorganisaation
ja muiden matkailutoimijoiden yhteistyén ansiosta sataman
matkailulitkenteen odotetaan kehittyvin edelleen myds tu-
levaisuudessa. Sataman omassa toiminnassa timi merkitsee
toimenpiteiti, joilla matkaanlihed Turusta ja saapuminen
kaupunkiin tehdiin matkailijoille nykyistiikin helpommaksi,
nopeammaksi ja mukavammaksi. Merkittivi rooli tissi on
uudella Ferry Terminal Turku -yhteisterminaalilla, joka val-

mistuu vuonna 2027.

Satama-alue on kaupunkikehityksen
keskiossa

Satama on osa Turun kaupungin ydinkeskustan kehittimis-
kﬁytﬁvﬁﬁ, jossa on eniten potentiaalia nykyajan vaatimusten
mukaiseen kaupunkiasumisen kehittimiseen ja yhdyskun—
tarakenteen tiivistimiseen. Sataman ja kaupungin yhteis-
tydn tuloksena sataman liheisyyteen syntyy tulevaisuudessa
my&s merenliheisii asuntoalueita, jotka yhdistivit sacaman
tiiviimmin kaupungin keskustaan ja avaavat uusia mahdolli-
suuksia kaupunkiasumisesta kiinnostuneille ihmisille.

Sataman naapuriin sijoittuvan Linnakaupungin aluees-



ta tavoitellaan yli 10 ooo thmisen asuinaluetta ja merkittivii
tydpaikka- ja palvelukeskiteymii. Linnakaupungin uudisra-
kentamista suunnitellaan yhteistyossi kaavoittajien kanssa
niin, ectdi satamatoiminnot kytkeytyvit tulevaisuudessakin
luontevasti muun alueen uusiutuvaan rakenteeseen. Kehitys—
suunnitelmia laadittaessa otetaan huomioon seki lihialueen
asukkaiden etti elinkeinoelimin odotukset ja toiveet.
Kantasataman kehitcimisti jatketaan osana sataman
ydintoimintaa ja sen matkustajatoiminnat kytketéiiin raken-
teellisesti ja toiminnallisesti muun alueen uusiutuvaan raken-
teeseen. Tavaraliikenteen osalta Turun Sataman painopistee-
ni on toiminnan ympéiristt')vaikutusten minimointi ja raskaan
litkenteen ohjaaminen sacamasta maanteille sujuvasti ja ruuh-

kactomasti kaupunkiasutus ohittaen.

Sataman juhlavuosi on koko

kaupungin yhteinen

Taloudellisten hyétyjen lisiksi satama vahvistaa Turun mie-
likuvaa aktiivisena, kansainviliseni ja elinvoimaisena kau-

punkina. Sataman sijainti kaupungin keskustan liiheisyydesséi
vahvistaa vuorovaikutusta sen ja kaupunkilaisten vililli. Sa-

tama on ollut omalca osaltaan lisiimissi kaupungin keskus-
tasta satamaan johtavien Aurajoen rantakatujen viihtyisyycei
ja tuomassa kaupunkiin monia mielenkiintoisia tapahtumia.
Yksi niistd tapahtumista on suurten purjealusten Tall Ships
Race, joka tulee Turkuun jo kuudennen kerran Turun Sata-

man 870—Vuotisjuhlavuonna, kesilld 2024.

Sataman 870-vuotisjuhlavuonna Turussa jdrjestetéddn kuudennen
kerran suurten purjealusten Tall Ships Race -tapahtuma. Tapah-
tuma on hyvd esimerkki Sataman ja kaupungin yhteistyostd, silld
Satamalla on vahva rooli tapahtuman jdrjestdmisessa.
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Turun satamalautakunnan kokous vuonna
1968 sataman virastotalon kokoushuoneessa.
Satamalautakunta ja sen edeltdjd satama-
hallitus olivat pitkddn tdysin miehisié hallinto-
kuntia. Ensimmadiset naiset tulivat satama-
lautakunnan jdseniksi vuonna 1989.

- Turun kaupungin arkisto




RUOPPAUS-
JOHTOKUNNASTA
NYKYAIKAISEKSI
OSAKEYHTIOKSI

1800-luvun loppuvuosina Turun Sataman hallinnosta vastasi sa-
tama- ja ruoppauslaitoksen johtokunta, joka lakkautettiin vas-
tuukysymysten episelvyyden vuoksi 189o-luvulla. Sen teheivic
siirtyivit ensin kaupungin rahatoimikamarille, jota seurasi vuon-
na 1916 perustettu satamajaosto. Miiritietoisen satamapolitiikaﬂ
puutteen huomattiin kuitenkin pian haittaavan sataman kehitti-
mistd, minkd seurauksena Turkuun perustettiin ensimmaiisend
Suomessa erityinen satamahallitus vuonna 1920. Satamahallitus
sai vastuulleen koko sataman kehittimisen jasen johdossa toimi-
vat satamakapteenin lisiksi satamakamreeri ja satamainsindori,
joista kukin johti omaa konttoriaan.

Hallinnollisesti seuraava suurempi askel otettiin vuon-
na 1937, kun satamahallitus muutettiin kaupunginhallicuksen
alaiseksi sacamalautakunnaksi. Péiitintivalta siilyi kuitenkin
ennallaan sataman toimiessa oman budjcttinsa laativana, it-
sendisend tilivirastona. Sotien jﬁ]keen satamien tiivistynyt
kilpailu vaati markkinoinnin ja edunvalvonnan keskittimisti,
miti varten Turkuun perustettiin satamajohtajan virka, ensin
viliaikaisena vuodesta 1950 alkaen ja 10pulta vakinaisena 1956
lihtien. Satamalautakunnan puheenjohtajuutta hoiti pitkiiiin
teknillinen apulaiskaupunginjohtaja, mutta kunnallishallin-
non demokratisoitumislinjan mukaisesti vuonna 1961 siirryt-
tiin luottamushenkildpuheenjohtajuuteen.

Pitkin suunnittelun jilkeen satamalautakunta sai uu-
den johtosdinnén vuonna 1972. Samassa yhteydessi sataman
entiset toimistot muuttuivat talous-, liikenne- ja teknillisek-
si osastoiksi. Suomen muiden satamien tavoin my6s Turussa
alettiin jo I980—luvu]la keskustella sataman yhtitiitt%imisest%i.
Vuonna 1989 asiassa edettiin jo lautakunnan iiiinestykseen,
joka paittyi tipiristi yhtiéittiimisaloitteen hylkiiiimiseen. Sa-
taman mahdollinen yhti(jittiiminen oli esilli vield 1990—1uvur1
alkupuolellakin, mutta vuonna 1994 Turun kaupunginval—
tuusto piiiityi muodostamaan satamasta kaupungin nettobud-

jetoidun liikelaitoksen.
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Lokakuussa 1920 Turku perusti ensimmdisend Suomessa erityi-
sen satamahallituksen. Sen puheenjohtajaksi valittiin merikap-
teeni Werner Streng, joka toimi tehtdvéssd poikkeuksellisen pit-
kddn ja hdn ehti vuonna 1937 siirtyd vield satamalautakunnan
puheenjohtajaksi. Satamahallitus kokoontui ensimmdisen ker-

ran 10. marraskuuta 1920. - Turun kaupungin arkisto

2000-luvun alussa satamalautakuntaan kuului 13 kaupungin-
valtuuston toimikauttaan vastaavaksi ajaksi valitsemaa jésentd.
Heistd valtuusto mddrdsi yhden puheenjohtajaksi ja yhden vara-
puheenjohtajaksi sekd jokaiselle henkil6kohtaisen varajésenen.
Satamalautakunnan kokouksiin osallistuivat myés kaupunginhal-
lituksen edustaja, sihteeri ja esittelijit. Kuvassa ylh. vasemmalla:
Pekka Rdsénen, Seppo Muurinen, Sini Soini, Seppo Kemppainen,
Ann-Sofi Hurme, Veikko Keto, Raija Helin, Turja Lehtonen, Jorma
Hellstén, Sari Hukkanen, Matti J. Niemi. Alhaalla vasemmalla:
Pentti Vdnni, Marja Viyyryldinen (vpj.), Christian Ramberg, Pentti
Sokajdrvi (pj.), Jarmo Koskinen (siht.) ja Reijo Vuorio.

Turun kaupungin

taysin omistama

Turun Satama Oy aloitti
toimintansa vuonna 2013.

Kuntalain uudistukset muuttivat
hallintomallia

2000-luvulle tultaessa Turun Sataman hallintoa hoiti edel-
leen luottamushenkilsistd valittu satamalautakunta. Lau-
takunnan tehtiviini oli ohjata ja valvoa Sataman toimintaa
seki asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Samalla sen tuli
huolehtia Sataman teknillisesti, taloudellisesta ja organisa-
torisesta kehittimisesti. Satamalautakunnan jdsenet valitsi
kaupunginvaltuusto ja lautakunnan toimikausi oli valtuuston
toimikautta vastaava eli neljéi vuotta. 2000-luvun alusta sata-
malautakunnan jdsenmdiri oli kolmetoista. Heisti valtuusto
mairisi yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohta—
jaksi seki jokaiselle henkilskohtaisen varajisenen. Lisiksi lau-
takunnassa oli kaupunginhallicuksen edustaja.

Vuoden 2009 alusta lihtien Turun Satama toimi uudis-
tuneen kuntalain mukaisena liikelaitoksena. Sataman toimin-
taa johtamaan perustettiin entisen satamalautakunnan tilalle
Turun satamaliikelaitoksen johtokunta7 jossa oli seitsemin
kaupunginvaltuuston valitsemaa jasentd. Uusi liikelaitosmuo-
to mahdollisti Sataman itseniisemmin toiminnan kuten sen,
ettd satamaliikelaitoksen johtokunta hyvﬁksyi Turun Sataman
talousarvion ja tilinpﬁiitéksen. Heti johtokunnan ensimmai-
seni toimintavuonnaan johtokunta hyviiksyi muun muassa
satamaliikelaitoksen hyviin hallinnon perusteet, joissa mii-
riteleiin esimerkiksi liikelaitoksen piitoksentekomenettely ja
hankintavaltuudet.



Sataman yhtiéittdmiseen tdhtddva valmistelutyo aloitettiin ke-
védlld 2010. Sataman oma henkilékunta osallistui valmistelu-
tyéhén eri alatydryhmissd. Samana vuonna kdynnistettiin koko
henkilékuntaa koskenut muutosvalmennusohjelma, jonka ta-
voitteena oli ylldpitéd vuorovaikutusta ja antaa lisétietoa muu-
toksen tarpeesta sekd pitdd henkilostd ajan tasalla yhtidittdmis-
prosessin etenemisestd.

2010-luvulla ryhdyttiin valmistelemaan
yhtioittamista

Kaupunginvaltuusto hyviiksyi syksyllii 2009 omistajapolitiik—
kaa 2009—2013 koskevan asiakirjan, missi yhtenii toimenpi-
teisti on liikelaitosten yhtiéittiminen. Sataman ja kaupungin
keskushallinnon henkililli tiydennetty projektiryhmi aloicti
keviilld 2010 Sataman yhtidittimiseen tihtidvin valmistelu-
tyon. Sataman oma henkilskunta osallistui Valmistc]utyéht’m
useissa eri alatyéryhmisséi.

Yhteistyéssii Turun Ammattikorkeakoulun kanssa
kiiynnistettiin keviilli 2010 koko henkil6stod koskeva muu-
tosvalmennusohjelma. Muutosvalmennuksen tavoitteena oli
yllﬁpitﬁii vuorovaikutusta ja antaa lisitietoa muutoksen tar-
peesta seki pitidd henkilostoi ajan tasalla Sataman yhtiéittii—
misprosessin etenemisesti. Mittavan muutosvalmennuksen
aikana mietiteiin yhdessi strategioita ja keskusteltiin muun

muassa resurssien kiytosti ja osaamisen kehittimisesti.

Selvitystyii Turun Sataman yhtiéittﬁmiseksi eteni vuo-
den 2011 aikana merkictivisti, vaikka uuden kuntalain kisicte-
ly eduskunnassa viivistyi. Osana yhtidittimisprosessia kiytiin
livitse Sataman organisaatio ja sen kehittimistarpeet. Tehdyn
selvitystydn pohjalta piidyttiin tulokseen, jossa Sataman orga-
nisaatiota madallettiin ja tiivistettiin seki operatiivisen toimin-
nan etti hallintopalveluiden osalta. Yhteistyétéi Turun kaupun—
gin eri liikelaitosten kanssa tiivistettiin pﬁ';ittiimﬁlléi ostaa osa
kunnossapitopalveluista kaupunkikonsernilta, minki yhteydes—
si alan henkildstod siirtyi Satamasta kaupungin palvelukseen.

Uusi organisaatiomalli otettiin kiiyttiji)'n kesikuun alussa 2o11.

Turun Satama Oy aloitti uuden aikakauden
vuonna 2013

Vuosi 2013 muodostaa tirkein merkkipaalun Turun Sataman
historiassa. Huolellisen valmistelun jilkeen Turun kaupunki
siirsi ]iikctoimintakaupa“a satamaliikelaitoksensa toiminnan
uudelle satamayhtié]]c. Kaupungin tiysin omistama Turun
Satama Oy aloitti toimintansa vuoden 2013 alussa. Yhriditti-
miselld vastattiin Euroopan Unionin kilpailuneutraaliusvaa—
timuksia seuranneeseen kuntalain muutokseen ja sen tavoit-
teena oli mahdollistaa uuden organisaation keskittyminen
sataman ydintoimintoihin seki toiminnan tuottavuuden ja
kilpailukyvyn parantaminen. Uuden satamayhtién toiminnan
lihtokohdiksi midriteltiin satama- ja logistiikkatoimintojen
vaatiman infrastrukcuurin kehictiminen seki sataman mark-
kinointi yhteistydssd muiden sataman toimijoiden kanssa. Sa-
taman asiakkaille ja kumppanci”c uudistus merkitsi entisti-
kin joustavampaa yhteistyétéi ja nopeampaa péﬁtéksentekoa.
Yhtidittimisen yhteydessé muuttui myos sataman hal-
lintomalli. Satamaliikelaitoksen johtokunnan tilalle astui
osakeyhtit')lain mukainen hallitus, jonka teheivit ja vastuut
midriytyvit osakeyhtiélain sekid muun soveltuvan lainsiidin-
non perusteella. Hallitus huolehtii satamayhti(ﬁn hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd seki kisittelee
ja padceii kaikki yheion kannalca merkiccivimmir yheion toi-
mintaa koskevat asiat. Yhtigjirjestyksen mukaan hallitukseen

kuuluu vihintiin kolme ja enintiin seitsemin jisenti.
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Ensimmainen Sataman hallitus keskittyi
Sataman toimintamallin kehittamiseen

Turun Satama Oy:mn hallituksen ensimmiiseksi puheenjohta-
jaksi valittiin Marjukka Karttunen, jonka toimikauden aikana
keskityttiin sataman toimintamallin kehittimiseen ja uudis-
tettiin satamayhtién liiketoimintastrategia erottamalla mat-
kustaja— ja rahtiliikenne omiksi tulosvastuullisiksi yksikéik—
seen. Muutoksen tavoitteena oli aiempaa asiakasliihtiiisempi
ja kustannustehokkaampi toimintamalli, joka toteuttaisi te-

hokkaasti satamatoiminnan keskeiset tavoitteet. Liiketoi-

minta-alueiden tukitoiminnoiksi miiriceltiin viranomais- ja

Vuonna 2018 Turun Sataman
hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin kansanedustaja

turvapalvelut, tekniset palvelut, talous ja hallinto, kehicti-
minen scki markkinointi ja viestinti. Liiketoimintastratcgi—
an piivitysten lisiksi satamayhtion ensimmiisen hallitcuksen
keskeisid asioita olivat investointipditokset, joista suurimpia
olivat muun muassa DB Schenkerin suurterminaalin ja sen
laajennuksen rakentamispﬁitékset. Hallituksen toimikauden
10pulla kﬁynnistettiin my0s matkustajasataman uuden yh—
teisterminaalin valmistelut sekd hankittiin osake-enemmistd

Turun Vapaavarasto Oy:sti.

Sataman yhtiéittdmisen myétd
muuttui myds Sataman hallintomalli
ja satamaliikelaitoksen johtokunnan
tilalle astui osakeyhti6lain mukainen
hallitus. Hallituksen ensimmdiseksi
puheenjohtajaksi valittiin Marjukka
Karttunen. Kuvassa vasemmalta:
Satu Hildén, Christian Ramberg, Arja
lho, Jukka Mikkola (vpj.), Marjukka
Karttunen (pj.), Maria Puhakka,
Turja Lehtonen, Jarmo Koskinen

Ja Jarmo Tamminen.

—

Ville Niinisto.



Yksi Turun Satama Oy:n
hallituksen keskeisim-
pia tehtavia on ollut
Turun sataman toiminta-

ympariston muutos-
ajurien vaatimuksiin
vastaaminen. Suurimmat
muutosajurit ovat olleet
ymparistonsuojelu,
digitalisaatio ja Turun
kaupungin kaavoitus.

Vuodesta 2018 alkaen Turun Satama Oym hallicuksen
puheenjohtajana on toiminut Ville Niinists. Toimikauden ai-
kana Turun sataman toimintaympiristd on eliinyt ja muuttu-
nut jatkuvasti, suurimpien muutosajurien ollessa ympiriston-
suojelu, digitalisaatio ja Turun kaupungin kaavoitus. Niihin
vastaaminen on ollut yksi hallicuksen keskeisimpiﬁ tehtivii,
joiden rinnalla ovat kulkeneet koko ajan matkustajasatarnan
uuden yhteisterminaalin suunnitteluun ja rakentamiseen liit-

tyvien kysymysten ratkaisu ja piicsksenteko.

Yrityskulttuurin muutosmatkalla valmis-
tauduttiin tulevaisuuteen

Hallituksen ohj aamana satamayhtit')ssﬁ kéynnistettiin vuoden
2021 aikana yrityskulttuurin muutosmatka, jonka tavoittee-
na oli valmistaa henkildstod vastaamaan tulevaisuuden sata-
matoiminnan mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Tavoitteiden
asettamisen jﬁlkeen paneuduttiin trimmaamaan seki toimin-
taprosesseja etti henkildstén osaamista ja sen monipuolis-
tamista. Kulctuuristrategian muutos koski kaikkia ja ulottui
johtamisen kehittimisesti asiancuntijuuden ja osaamisen mo-
nipuolistamiseen.

Muutosmatkaan liittyi myds vuoden 2022 alusta voi-
maan astunut organisaatiorakenne, jossa Sataman aluspalve-
lut ja kunnossapitopalvelut yhdistettiin yhdeksi yksikéksi Sa-
taman operatiivisten palvelujen alle. Muutoksen tavoitteena
oli tiivistid ja vahvistaa sisdisti yhteistyétﬁ ja samalla lisdtd

asiakaspalvelun joustavuutta.

Turun Satama Oy:n organsaatiorakenne vuonna 2023.
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TYONTEKOA SATAMASSA 2000-2024




HENKILOSTOMAARAN MUUTOS 2000-2023

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Turun Sataman henkiléstémdérd on laskenut koko 2000-luvun ajan sekd sataman toimintojen tehostamisen, ettd teknologian kehityksen
ja luonnollisen poistuman tuloksena. Esimerkiksi 2010-luvun alussa sataman organisaation madaltamisen yhteydessd henkilékuntaa
siirtyi Turun kaupungin palvelukseen ja vuonna 2020 nosturiliiketoiminnan myynnin my6td osa nosturinkuljettajista siirtyi Turku Steve-
doringin palvelukseen. Vuonna 2023 toteutettujen muutosneuvottelujen jalkeen Turun Satama Oy:n palveluksessa oli vuoden lopussa
noin 40 henkiléa.
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Toimitusjohtaja,
yrittdjé Marjukka
Karttunen (nyk.
Parpola) toimi
Turun Satama
Oy:n hallituksen
puheenjohtajana
vuosina 2013-
2017.

OSAAVAT NAISET
MUUTOKSEN
VETUREINA

Hovioikeudenneuvos
Pirkko Mikkola

toimi satamaliike-
laitoksen johtokunnan
puheenjohtajana
vuosina 2009-2013.



Hovioikeudenneuvos Pirkko Mikkola ja toimitusjohtaja, yrit-
tdji Marjukka Karttunen (nyk. Parpola) olivat keskeisissd
rooleissa sekii valmistelemassa etti toteuttamassa Turun Sata-
man yhti(iittﬁmist'zi. Pirkko Mikkola toimi satamaliikelaicok-
sen johtokunn:m puheenjohta]ana vuosina 2009—2013 ja Mar-
jukka Karttunen satamayhtién hallituksen puheenjohtajana
vuosina 2013—2017.

— Sataman muuttuminen kaupungin liikelaitokseksi
oli ensimmiinen askel matkalla kohti yhtiéittéimistii, vaikka
aloitteita asiasta oli tehty jo paljon aiemminkin. Alusta asti
johtokunnalle oli selvii, etti sen tirkein tehtivi oli yhti(&ittﬁ—
misen valmistelu yhteisty(issii sataman toimivan johdon kans-
sa. Yksi tirkeimpii teheivid oli henkildston sopeuttaminen
tuleviin muutoksiin ja niihin liittyvien huolien hilventimi-
nen, miti varten perustettiin keviilld 2010 erityinen raken-
nemuutostyéryhméi. Yhteis[yé]le leimaa antavaa oli avoimuus
ja keskindinen luottamus, mikd mahdollisti niin johtokunnan
tyén sujuvuuden ja tuki sataman toimitusjohtajaa hinen tyOs-
sdin. Lautakuntavuosiin verrattuna johtokunnan toiminta
oli itsendisempii, mutta kaupungin ymmirrys sataman tir-
keydestii tarjosi kuitenkin hyviin selkiinojan piiiitéiksenteolle,
Pirkko Mikkola muistelee.

Marjukka Parpola muistelee, miten hiin ja pitkiin sa-
tamalautakunnan puheenjohtajana toiminut Pencti Sokajirvi
piittivit aina Turun kaupunginvaltuustossa sataman asioista
puhuttacssa puhccnvuoronsa toteamalla, eccd ”ja muuten, sa-
tama pitdi yhtiéittﬁi”. Vuonna 2013 timi viimein toteutui ja
Marjukka Parpola valittiin johtamaan muutosta.

— Yhtisittiminen oli Turun kaupungilta oikea ratkaisu
sataman kehitcimisen mahdollistamiseksi. Vanhan kultcuurin
ja toimintamallien muutos vei tietysti aikansa, mutta viemilld

sitd ylhiiiiltii alaspiiin saimme sitoutettua yhtiiin henkil6ston

uuteen malliin. Sama kulttuurin muutos koski toki my®os yh-
tion hallitusta, josta osa ei ollut aiemmin osallistunut halli-
tustyt')skentelyyn osakeyhtiéss':i. Ensimmiisii askelia osakeyh—
tidmaiseen toimintaan oli sataman mission méiritteleminen
seki 1iiket0imintastrategian uudistaminen, milli tavoiteltiin
keskittymistii sataman talouden kannalta keskeisiin litketoi-
minta-alueisiin ja niiden kehittimiseen. Operatiiviseen toi-
mintaan hallitus ei puuttunut, vaikka mini ja satamayhtién
toimitusjohtaja muodostimmekin alusta asti toimivan tyOpa-
rin esimerkiksi strategian jalkauttamisessa. Kaiken kaikkiaan
oli hienoa saada olla mukana tekemiissi titd suurta muutosta,
jo”a luotiin pohjaa sataman tulevaisuudelle pitkii]]c eteen-

pdin, Marjukka Parpola vakuuttaa.
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MAHDOLLISUUKSIEN
RAKENTAJA

Christian Ramberg
toimi Turun Sataman
| toimitusjohtajana
vuosina 2000-2019.



Christian Ramberg toimi Turun Sataman toimitusjohtajana
vuodesta 2000 aina vuoteen 2019 asti. Hinen lihes kaksi vuo-
sikymmentii kestineelld johtajakaudellaan Turun satamassa
tehtiin useita merkittivii uudistuksia, jotka veivit sataman
toimintaa vahvasti eteenpiin. Oman kautensa aikaisista ta-
pahtumista Christian Ramberg pitdd tiirkeimpinii sataman
vahvistunutta asemaa eurooppalaisessa liikennejéirjestelmiisséi
sekii sataman vahvistunutta asemaa Suomen Skandinavian lii-
kenteen keskuksena.

— Euroopan Unionin ]ogistiscn sc]k'zirangan muodosta-
vassa TEN-T-liikenneverkossa Turun satama on osa Skandi-
naviasta Vilimerelle ulottuvaa ydinverkkokéytéiv%iii, joka kul-
kee Suomesta Ruotsin ja Keski—Euroopan kautta aina Italian
etelikirkeen asti. Vahva asema eurooppalaisessa litkennever-
kossa on mahdollistanut ja mahdollistaa erilaiset EU:n tuke-
mat kehittimishankkeet, joiden tavoitteena on tavaralogistii—
kan sujuvoittaminen jiisenmaiden vililla ja sisilld. Esimerkiksi
vuonna 2018 valmistunut Ex8-moottoritie on nopeuttanut sa-
tamayhteyksii piikaupunkiseudulle ja vuonna 2014 kiynnis-
tynyt Valtatie &n pcruskor]aus ja parhaillaan tyon alla oleva
Turun kehitien parantaminen tuovat lisii nopeutta, selkeytti
ja turvallisuutta satamaliikenteeseen. Ydinverkkoon kuulu-
misesta on ollut hyétyéi myds suoraan satamalle, jossa monia
kehityshankkeita on toteutettu osin Euroopan Unionin eri ra-
hoitusvilineiden tuella, Christian Ramberg kertoo.

Turun satama on aina ollut Suomen Skandinavian lii-
kenteen keskus ja 2000-luvulla sen asema tissi roolissa on
edelleen vahvistunut. Merkittivimmin mydnteiseen kehi-
tyksecn ovat vaikuttaneet nopea yhteys Turun ja Tukholman
vililld, aluskannan jatkuva uudistuminen seki nopea rea-
gointi asiakkaiden tarpeisiin esimerkiksi logistiikkatilojen

rakentamisessa.

- Satamayhtién rooli kehitystyésséi on mahdollisuuk-
sien luominen ja kehityksen esteiden poistaminen. Oma tydni
oli lihinni sithen liittyvien asioiden edistimisti ja piiiit(iksen—
teon vauhdittamista yhteistydssi asiakkaiden ja Turun kau-
pungin piittijien kanssa. 2000-luvulta nousevat erityisesti
esiin mittavat investoinnit Ovakon alueen suuriin logistiik-
kakeskuksiin seki Suikkilantien nelikaistaistaminen satama-
litkenteen ohjaamiscksi satamasta suoraan valtatieverkkoon.
Useita hankkeita valmisteltiin my6s Sataman omana tyoni,
silld Satamalla oli ja on edelleen vahva osaaminen satamara-
kentamisessa ja ympiristoasioissa.

Yhteistyén ja verkostoitumisen merkitys on Christian
Rambergin mielesti kasvanut jatkuvasti. Voidakseen vaikut-
taa satamalle tirkeisiin kysymyksiin on oltava aktiivinen niin
kansallisissa kuin kansainvilisissi verkostoissa.

— Satamien vilinen kilpailu on tiukkaa seki tavara- etcd
matkustajaliikenteessi, joten tuntosarvien on oltava herkki-
ni ja mahdollisiin tilaisuuksiin on tartuttava nopeasti, jopa
ennakoivasti. Sataman yhtiéittl’iminen vuonna 20173 oli suuri
muutos, joka antoi Satamalle entistikin paremmat mahdol-
lisuudet niin liiketoimintastrategian kehittimiseen kuin no-
peaan péiiitéksentekoon. Yhtisittiminen toteutettiin Sataman
toimesta hyvin, ja sen tuomia etuja on tehokkaasti hytidyn—
netty osakeyhtién ensimmadisen kymmenvuotiskauden aikana.
Luotan siihen, etti Turun satamalla on kaikki valmiudet vah-
vistaa edelleen asemaansa Itimeren satamien joukossa ja eu-
rooppalaisten litkennevirtojen ytimessi, Christian Ramberg

vakuuttaa.
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TURUN ROOLI
YKSIKKO-
LIIKENTEEN
SATAMANA
VAHVISTUI

2000-lukua 1éihestyttiiessii Turun satama kiri voimakkaasti kiinni
edellisilli vuosikymmenilli menettimiiiin asemia. 1990-luvulla
sataman liikenne kasvoi nopeammin kuin muissa Suomen sata-
missa, jopa kaksinkertaista vauhtia esimerkiksi Helsinkiin nih-
den. Tavaraliikenteen kasvua vauhdittivat erityisesti suuryksik—
koliikenteen kasvu, miki nosti Turun sataman 1990-luvun lopulla
Suomen toiseksi suurimmaksi yksikkéliikenteen satamaksi sekd
tuonnissa ettd viennissi. Muutoksen suuruudesta kertoo maa-
han tuodun yksikkéjtavaran kiisitte]yn osuuden kasvu 1970—luvur1
alusta 40 prosentista 1990—luvur1 lopun 90 prosenttiin.
2000-luvun  ensimmaiselld vuosikymmenellii Turun sa-
taman tavaraliikenteen kokonaismiiri oli vakiintunut noin
neljiiiin miljoonaan tonniin vuotuisen vaihteluvilin oltua muu-

taman prosentin luokkaa vuosina 2000—2007. Eri vuosina liiken-

teen midriin vaikuttaneita tekijéitd olivat muun muassa vuo-
sikymmenen a]kupuolcn ty(itaistc]ut sekd sataman piireittien
aluskannassa tapahtuncct muutokset. Vuonna 2000 litkenteen
kasvua jarruttivat ahtaajien tukilakko kuljetusalan tyOriitaan liic-
tyen sekid Ruotsin litkenteen autolauttojen huoltoseisokit. Vuo-
den 2005 keviilld tavaraliikenteen hyvin alkanut kasvu pysiihtyi
kokonaan paperiteollisuuden lakkoon seki sitd seuranneeseen
tyfisulkuun, jotka kestivit noin seitsemin viikkoa.

Pidosa Turun sataman tavaraliikenteestd kulki 2000-
luvun ensimmiiiselli vuosikymmenelli ro-ro-aluksilla, matkus-
taja-autolautat ja junaliikenne mukaan lukien. Sataman Sak-
saan ja Pohjanmeren suuntautuva liikenne vahvistui, kun Finn-
lines kasvatti kapasiteettiaan Turun ja Travemiinden vilisel-
li reitilld vuosina 2006 ja 2007 ja avasi uuden reitin Turusta
Antwerpeniin tammikuussa 2007. Sataman Travemiinden rei-
tille lisdd rahtitilaa toi myds PowerLinen m/s Antares, joka
vuoden 2007 alussa korvasi aiemmin reittid liikenndineen
m/s Global Freighterin Takaisku ro-ro-litkenteen kehitykselle
sen sijaan tuli, kun SeaWind-varustamon m/s Sky Wind 10petti
liikennéinnin Turusta. Tdmin seurauksena sataman piiiireitille
Turusta Tukholmaan syntyi yhden aluksen vajaus, misti suurel-
ta osin johtui sataman ro-ro-litkenteen miirin viheneminen

vuonna 2007 lihes 18 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
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Turun satamasta Saksaan ja Pohjanmerelle suuntautuva lilkenne vahvistui, kun Finnlines kasvatti kapasiteettiaan Turun ja Travemiinden
vdliselld reitilld vuosina 2006 ja 2007. Lisdksi Finnlines avasi uuden reitin Turusta Antwerpeniin.

Maailmantalouden heilahtelut nakyivat
myos satamassa

Vuonna 2008 kiynnistynyt ja kaksi vuotta kestinyt maail-
manlaajuinen talouden taantuma heijastui myds Turun sa-
taman ulkomaan liikenteeseen. Turun satamassa vaikutukset
tuntuivat kuitenkin pienempini kuin monissa muissa sata-
missa. Tihin myétéivaikutti Turun sataman 1aajakirj0inen
tavaravalikoima, miki teki satamasta vihemmin haavoittu-
van verrattuna tiettyjen teollisuusalojen kuljetuksiin erikois-
tuneisiin satamiin. Taantumasta huolimatta sataman Saksan
ja Pohjanmeren liikenne kehittyi suotuisasti, mutta Ruotsin
litkenteen tonnimiiiri pieneni aluskapasiteetin puutteesta
johtuen, vaikka m/s Galaxyn tulo toikin reitille kaivattua li-
sikapasiteettia kesilld 2008. Linjayhteyksii ei taantuman ta-

kia tarvinnut karsia ja ajoittain eri reiceilli oli tarvetta myos
lisikapasiteetille, vaikka tavaraliikenne vihenikin taantuman
aikana noin 25 prosenttia vuoteen 2007 verrattuna. Suurin
muutos tapahtui autojen tuonnissa, josta lihei pois kaksi kol-
mannesta (66 %), johtuen Venﬁjﬁlle suuntautuneen transitolii-
kenteen pyséihtymisestii 1oppuvuonna 20009.

Vuosi 2010 oli Turun Satamalle mydnteisen kehityksen
vuosi. Jo alkuvuonna oli nihtivissid merkkeji globaalin talous-
taantuman ohittamisesta, ja mitd pidemmiille vuosi eteni, sitid
selkeimmin sataman toiminnan tunnusluvue kidneyivie plus-
merkkisiksi. Kasvun moottorina toimi tavaraliikenne, jonka

tonnimiiri kasvoi runsaat 8 prosenttia edelliseen vuoteen



Vuonna 2008 kdynnistyneestd talouden taantumasta huolimatta
Turun sataman linjayhteyksid ja liikennefrekvenssejd ei tarvinnut
karsia, vaan gajoittain tarvittiin jopa lisélaivoja. M/s Galaxyn tulo
Turku-Tukholma-linjalle kesdllé 2008 toi kaivattua lisékapasi-
teettia myds autokansille.

verrattuna. Tavaraliikennetti vilkastutti Suomen ulkomaan-
kaupan nopea elpyminen ja viennin hyvii veto. Vienti pii-
markkina-alueille Ruotsiin ja Saksaan kasvoi eniten, mutta
myds kauttakulkuliikenne Venij ille kﬁéintyi selkeiin kasvuun
parin vuoden pudotuksen jéilkeen. Tavaraliikenteen nopean
kasvun ansiosta Ruotsin linjalla litkennoi yksi ylimii?a'réiinen
alus kesilli 2010.

Sataman tavaraliikenteen myénteinen kehitys jackui
vield vuoden 2011 alkupuolella, vaikka loppuvuotta kohti sa-
taman toiminta hieman hiipui Suomen ulkomaankaupan
hiljentymisen seurauksena. Kansainvilisen talouskriisin jil-
kivaikutukset heijastuivat vield erityisesti Manner-Euroopan
tavaraliikenteen mairiin, kun Skandinavian liikenteen taso
pysyi vakaana koko vuoden ajan. Niin tavaraliikenteen ko-
konaismiiriksi vuonna 2o11 tuli 2,8 miljoonaa tonnia, jossa
laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli runsaat kuusi pro-
senttia, vaikka Ruotsin matkustaja—autolauttaliikenteen rah-
timidrid kasvoikin runsaat neljii prosenttia. Vuoden 2011 lo-
pulla Turun sacaman tavaraliikenteessi piiteyi yksi aikakausi,
kun VR-konserni ja ruotsalainen Green Cargo luopuivat
SeaRail-junalauttaliikenteesti.

Vuonna 2008 alkanut

talouden taantuma
heijastui myos Turun
sataman ulkomaan-
liikenteeseen.

Vuosi 2010 oli Turun Satamalle myénteisen kehityksen vuosi.
Kasvun moottorina toimi tavaraliikenne, jonka tonnimédrd
kasvoi runsaat 8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Tavaraliikenteen nopean kasvun ansiosta Ruotsin reitille syntyi
lisGkapasiteetin tarvetta, jota paikkaamaan Tallink Silja siirsi
reitille Regal Starin kesén ajaksi. Alus ei kuljettanut totuttuun
tapaan reitilld matkustajia, vaan se oli varattu yksinomaan
rahtiliikenteen kéyttoon.
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Turun sataman linjaliikenteen vastasatamista pddosa sijaitsee Iltdmeren ja Skandinavian alueella. Pohjanmerelld sijaitsevat vastasata-
mat tarjoavat Turun liikenteelle yhteyden valtamerilinjoille. Kirjan tekovaiheen aikaiset satamat on merkitty mustalla ja punaisella mer-
kityt satamat ovat poistuneet linjaliikenteen vastasatamista.



TAVARALIIKENTEEN KEHITYS 2000-2023
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Tavaraliikenteen kokonaismddrd on eldnyt kotimaisen ja globaalin taloustilanteen mukana. 2020-luvun alun lukemissa néikyy covid19-
pandemia, jonka pahimpina vuosina sekd Viking Line ettd Tallink Silja keskittivét Skandinavian liikenteensd Turkuun.

REKKALIIKENTEEN KEHITYS 2000-2023
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Turun sataman rekkaliikenne oli vilkkainta vuonna 2007, minkd jdlkeen seurannut pitkédkestoinen taantuma pudotti rekkamddrié selkedisti.
Nousupiikkeind korostuvat m/s Viking Gracen ja m/s Baltic Princessin tulo liikenteeseen vuonna 2013 sekd koronavuodet 2020-2021. Vuo-
den 2022 luvuissa nékyy m/s Galaxyn poistuminen Turun Tukholman liikenteestd, mikd véhensi pdivittéisten alusidhtéjen méddrdn kolmeen.
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Aluskannan uudistuminen kasvatti
Skandinavian liikennetta

Tavaraliikenteen kehitys jatkui saman suuntaisena myds
vuonna 2012, jolloin Ruotsin linjan tavaraliikenteessi rekka-
litkenne jatkoi edelleen kasvuaan muun ulkomaan liikenteen
Viihentyessii. Skandinaviaan suuntautuvan liikenteen kasvua
edesauttoi uusien, aiempaa enemmin rahtitilaa tarjoavien
alusten tulo Turun ja Tukholman viliselle reitille. Viking Li-
nen uusi m/s Viking Grace aloitti litkenndinnin tammikuussa
2013 ja pari viikkoa sen jilkeen teki ensilihtdnsi Turusta Tal-
link Siljan m/s Baltic Princess. Aluskapasiteetin kasvu kantoi
sataman rahtiliikennetti kasvuun my8s vuonna 2013, kun eri-
tyisesti rekkaliikenteen miiri kasvoi yli 8 prosenttia vuoteen
2012 verrattuna. Jatkuvan kasvun seurauksena kiiynnistettiin
sataman rekkaparkin 1aajennuksen suunnittelu, tavoitteena
kaksinkertaistaa rekka-autoille ja kuljettajien henkildautoille
varattujen pyséikéintipaikkoj en miiri ja kuljettajille suunnat-
tujen palveluj en parantaminen.

Vuotta 2014 leimasi edelleen Euroopassa odotettua pi-
tempiin jatkunut taloudellinen taantuma. Orastavia merk-
kejii talouden kidntymisesti kasvuun nihtiin vuoden aikana,
mutta pysyvi kiiinne antoi yhi odottaa itseiiin. Turun sata-
man kautta kulkenut tavaramiiri kasvoi kuitenkin noin kak-
si prosenttia viennin myonteisen kehityksen ansiosta. Turun
ja Tukholman vilisen linjan rahtiliikenne kasvoi edelleen ja
uudet 1injat avasivat lisid mahdollisuuksia suomalaisen elin-
keinoelimin kuljetuksille. Baltic Line lisisi Norjan 1injaansa
kﬁynnit Tanskassa ja Puolassa seki ilmoitti ottavansa kiiyt—
tdOn myds toisen aluksen viikoittaisten 1éiht6jen varmistami-
seksi. Lisiksi loppuvuonna 2014 kiynnistyi strateginen yhteis—
ty6 Stena Linen ja Mann Linesin vililld. Yhteisty(ih(in liittyen
Stena Linen ro-ro-alus Stena Foreteller aikarahdattiin Mann
Linesin Turun linjalle tammikuusta 2015 alkaen.

Kotimaan vaikea taloustilanne teki vuodesta 2015 kui-
tenkin koko satamatoimialalle haasteellisen. Kapasiteetin li-
sﬁyksesti ja uusien yhteyksien avaamisesta huolimatta Turun
sataman tavaraliikenteen kokonaismiiri laski vuonna 2015

lihes 12 prosenttia ulkomaankaupan hiljenemisestii johtuen.

Turun ja Tukholman viélinen junalauttaliikenne pdéttyi vuoden
2011 lopulla, kun VR-konserni ja ruotsalainen Green Cargo
luopuivat SeaRail-liikenteestddn. Reitin tarjoama rahtikapasi-
teetti sdilyi kuitenkin ennallaan kaupunkien vdlisté lilkenndintié
edelleen jatkaneen m/s SeaWindin kasvatettua vastaavasti
rekkakapasiteettiaan. M/s SeaWind poistui kuitenkin kokonaan
Turun liikenteestd vuoden 2015 alussa.

Vuoden aikana tavaraliikenteen liiketoiminta-alueella tapah—
tui silti myds myonteisti kehitystﬁ. Sataman kilpailuasemaa
pitkﬁlle jalostettujen tuotteiden Vientikuljetuksissa kohensi-
vat Mann Linesin ja Baltic Linesin kapasiteetin nostot. Mann
Linesin 1injaliikenteessﬁ vuoden alussa aloittanut Stena Fore-
teller kasvatti varustamon rahtitilaa merkittivisti ja Baltic
Linen reitilli kapasiteetti kaksinkertaiscui, kun varustamo toi
m/s Link Starin rinnalle sen sisaralus m/s Mini Starin ja siirtyi
viikoittaisiin lihtdihin. Turun ja Tukholman vilisen tavaralii-
kenteen merkittivin muutos oli m/s SeaWindin poistuminen

litkenteesti vuoden alussa.



Tavaraliikenteessd vuosi 2015 oli haasteellinen yleisen taloustilanteen
takia. Kokonaisliikenteen tonnimédrd laski, mutta vuoden aikana
tavaraliikenteessd tapahtui myds positiivista kehitystd. Sataman
kilpailuasemaa pitkdlle jalostettujen tuotteiden vientikuljetuksissa
kohensivat Mann Linesin ja Baltic Line Finlandin kapasiteetin nostot.
Mann Linesin linjaliikenteessd vuoden alussa aloittanut Stena
Foreteller kasvatti varustamon rahtikapasiteettia 700 kaistametrilld.
Baltic Linen reitillé kapasiteetti kaksinkertaistui, kun varustamo toi
m/s Link Starin rinnalle sen sisaralus m/s Mini Starin. Kahdella
aluksella liikennéinnin myétd varustamo siirtyi viikoittaisiin Idhtéihin
avaten laivayhteyden Turusta Norjan lisiksi Puolaan ja Tanskaan.

Vuonna 2013 myodnteiseen
kehitykseen vaikutti erityisesti
aluskapasiteetin kasvu Turun
ja Tukholman vdliselld reitilld,
kun Viking Grace aloitti liiken-
teen Turusta 15.1.2013 ja
Baltic Princess 1.2.2013. Reitin
tavaraliikenteestd pddosa
muodostuu rekkaliikenteestd,
jonka tarpeisiin uusissa aluk-
sissa oli merkittévdsti enem-
mdn rahtimetrejd. Kapasitee-
tin kasvu nékyi suoraan Tu-
run sataman rekkaliikenteen
mddirdssd, joka lisddntyi 8,4
prosenttia vuoteen 2012
verrattuna.
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Saksan liikenne ja projektikuljetukset
uuden kasvun moottoreina

Vuosi 2016 oli Turun satamalle eteenpdin menon vuosi, huo-
limatta maailman talouden edelleen epﬁvakaasta tilanteesta.
Tavaraliikenteen kokonaismiiri kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna noin viisi prosenttia ja yksikkéliikenteessﬁ kasvua
kertyi lihes yhdeksiin prosenttia. Kasvusta suurin osa kertyi
Saksan liikenteesti, jota vauhditti Finnlinesin aluskapasitee—
tin kasvu seki viikoittaisten lﬁhtéjen 1isiiintyminen neljéiin.
Yksikkoliikenteen rinnalla kasvoivac raskaan teollisuuden
vaativat projektikuljetukset, jotka suuntautuivat Turun kaut-
ta aina Aasian ja Amerikan markkinoille asti. Projekeikulje-
tusten kasvun mahdollistivat osaltaan satamaoperaattorien
hyviit resurssit vaativien kuljetusten lastinkﬁsittelyyn, nostu-
rikannan nykyaikaistaminen seki Turun Sataman strategiset
valinnat projektikuljetusten tarvitsemien palvelujen kehirti-
miseksi.

Suomen talousnﬁkymﬁt kﬁﬁntyivéit pitkéin taantuman
jilkeen my®énteisempiiin suuntaan vuonna 2o0r7. Ulkomaan-
kaupan elpyminen kiiynnistyi alkuvuonna ja talouskasvu kiih-
tyi voimakkaasti vuoden loppua kohti. Turun sataman toi-
minta kehittyi mydnteisesti yleisen talouskasvun vanavedessi
ja erityisesti sataman tavaraliikenne vilkastui. Varsinais-Suo-
mi nousi koko maan kasvun veturiksi ja telakkateollisuuden
menestys nﬁkyi omana yksittﬁisené tekijiinéiﬁn my6s Turun
sataman palvelujen kysynnﬁsséi. Vuonna 2017 rahtia kulki sa-
taman kautta 2,5 miljoonaa tonnia, missi kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 3 prosenttia.

Vuoden 2018 alussa Turun satamasta 1inj aliikennetti har-
joittavat rahtivarustamot uusivat aluskantaansa ja Lasvattivat
kapasiteettiaan. Mann Linesin uusi, operatiivisesti tehokas ro-
ro-alus ML Freyja tuli litkenteeseen suoraan telakalta cammi-
kuussa. Samaan aikaan liikennginnin aloitti myds ensimmiii-
nen Finnlinesin pidennysohjelmaan kuuluneista aluksista eli
m/s Finntide. Seuraavana litkenteeseen palasi samalla puo-
lalaistelakalla jatkettu m/s Finnwave, joka saapui Turkuun
ensimmiisti kertaa helmikuun alussa. Pidennysten ansiosta

Finnlinesin lastikapasiteetti Turun ja Saksan vilisessi litken-

Aluskoon kasvaessa

Finnlinesin liikenne
slirtyl Pansiosta Lansi-
satamaan vuonna 2018.

teessil kasvoi lihes 20 prosenttia aiempaan verrattuna. Alusten
koon kasvaessa Finnlinesin Turun liikenne siirtyi kokonai-
suudessaan Pansiosta Linsisatamaan, miki samalla sujuvoitti
yhteistoirnintaa satamaoperaatcori Finnsteven lanssa.

Vuonna 2019 sataman kautta kuljetettuja tavaratonneja
kertyi 2,2 miljoonaa, miki oli vajaat kaksi prosenttia edellis-
vuotta vihemmin. Kokonaislitkenteen pienesti laskusta poi-
keten suuryksikkéliikenne kehittyi myonteisesti kasvaen edel-
lisvuoteen verrattuna runsaat kuusi prosenttia.

Sataman rekkaliikenteen sujuvoittamiseen tﬁhdﬁnnyt
Linsisataman porttiuudistus valmistui vuoden 2019 aikana.
Rekkaliikenteen palveluja kehitettiin  lisiksi  vuosina
2019-2021, kun Viking Linen kentille rakennettiin raskaan
litkenteen mittaus- ja cunnistusjirjestelmi. Jirjestelmiin
mahdollistama raskaan kaluston tunnistus, punnitus, mittaa-
minen ja kuvaaminen lisisi turvallisuutta ja helpotti alusten
lastausta. Lisiksi Tallink Siljan kentiin liikenteenohjausta
kehitettiin keskitcimalld matkustaja- ja rahtilitkenne samalle
kentille sckii asentamalla kentille digitaaliset ajo-opasteet,
jotka sujuvoittivat virtausta autokentilli ja nopeuttivat aluk-

sen lastausta.
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Mann Linesin uusi ro-ro-alus ML Freyja
aloitti liikenteen vuonna 2018. Alus saa-
pui linjalle suoraan telakalta ja se oli 15

vuotta edeltdjddnsd, m/s Foretellerid uu-
dempi. Tdmd tarkoitti selvdsti parempaa
polttoainetehokkuutta kuin aiemmin
linjalla liikennéineessé aluksessa.

Turun Sataman rahtiliikenne
kehittyi myénteisesti vuonna
2016. Yksikkoliikenteessd kas-
vua kertyi léhes 9 prosenttia,
mistd pddosa tuli vilkastu-
neesta Saksan liikenteestd.
Kasvua vauhditti Finnlinesin
laivakdyntien lisédntyminen
neljddn viikossa ja lastikapa-
siteetin selked kasvu. Finn-
linesin vuonna 2017 aloitta-
man investointiohjelman
myétd Finnlines pidensi
neljé Breeze-sarjan alusta,
Jjoista m/s Finntide ja

m/s Finnwave liikenndiviét
Turun liikenteessd. Alusten
koon kasvaessa Finnlinesin
Turun liikenne siirtyi Pansiosta
Ldnsisatamaan vuoden
2018 tammikuussa.
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Covid-19-pandemia keskitti Suomen
Skandinavian liikenteen Turkuun

Vuosi 2020 jii historiaan hyvin poikkeuksellisena ajanjaksona.
Alkuvuoden vield kasvusuuntaiset nﬁkyméit muuttuivat nopeas-
ti epﬁvarmoiksi maailmalta kantautuneiden pandemiauutisten
myoti ja maaliskuussa koronaepidemia saapui Suomeenkin.

Turun satamassa epidemian vaikutukset iskivit pahim—
min Turun ja Tukholman vilisessi liikenteessi toimiviin varus-
tamoihin, kun Suomen hallituksen piittimit rajoitustoimet
pysiyttivit matkustajaliikenteen maiden vililli lihes koko-
naan. Matkustajalitkenteen tyrehtyessi rahtilitkenteesti tuli
satamatoiminnan selkiranka, mihin osaltaan vaikutti Suomen
Huoltovarmuuskeskuksen tuki litkenteen yllipitimiscksi.

Scki Viking Line ectd Tallink Silja keskictiviic Skandi-
navian liikenteensi Turkuun, minki ansiosta Turun Sataman
rahtiliikenteen Volyymi kasvoi 12,2 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna. Myonteisti kehitystéi tapahtui my6s Turun sata-
man muussa linjaliikenteesséi. Vuoden 2020 alussa avattu yh—
teys Turun satamasta Rotterdamiin osoittautui vetovoimai-
seksi vienti- ja tuontiviiyliiksi. Mann Linesin aiempaa reittii
tiydentivi yhteys tarjoaa erinomaiset jatkoyhteydet valtame-
rilinjoille seki katcavac raide- ja tieliikenneyhteydet kaikkialle
Eurooppaan. Brexit-aikana my®&s varustamon Iso-Britannian
yhteys on osoittautunut aiempaakin merkicyksellisemmiiksi.

Vuosi zoz21 oli jo toinen koronapandemian sidvyttdimi
vuosi. Vaikka vuoden 2020 alussa iskenyt pandemia osoitti
vililld hiipumisen merkkejii, tekivit uusien virusmuotojen
nostamat tartcuntamairit rajoitusten jatkamisen ja osin kiris-
timisenkin edelleen tarpeelliseksi. Tavaraliikenteen rooli oli
edelleen vahva ja siind Turun satamassa onnistuttiin pitimiin
ylli edellisen vuoden kasvun kautta saavutettu hyvi taso.

Rahtia Turun sataman kaurcta kulki vuonna 2021 tavoit-
teen mukainen 2,4 miljoonaa tonnia, joka jakautui lihes puo-
liksi tuonnin ja viennin kesken. Viennin miirissi oli hienoista
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Tavaraliikenteen hyvéiii
tulosta edesauttoivat edelleen Tallink Siljan ja Viking Linen
Skandinavian litkenteen keskittyminen Turkuun seki Huolto-

varmuuskeskuksen tuki tavaraliikenteen turvaamiseksi.

2020-luvun alku jaa
historiaan hyvin
poikkeuksellisena ajan-
jaksona. Koronapandemia
saapul Suomeen maalis-
kuussa ja Turun sata-
massa sen vaikutukset
kohdistuivat erityisesti
Turun ja Tukholman
valisessa liikenteessa
toimiviin varustamoihin.
Pandemian aiheuttamien
rajoitusten vaikutuksena
matkustajaliikenne
tyrehtyi lahes kokonaan
ja rahtiliikenteesta tuli
satamatoiminnan
selkaranka.




Korona teki Ruotsin reitistd véliaikaisesti vain rahtilinjan. Jo maaliskuussa alkaneen koronavirusepidemian torjuntatoimet pysdyttivit
matkustajaliikenteen maiden vdlilld kéytdnndssd kokonaan. Rahtiliikenne sai jatkua, koska merikuljetukset ovat avainasemassa Suomen
huoltovarmuuden takaamiseksi. Turun satama kuuluu huoltovarmuuden kannalta kriittisiin satamiin. Myds tyét satamissa on mddritelty
yhteiskunnan kannalta kriittisiksi. Matkustajaliikenne hiljentyi, mutta Satama toimi pandemian aikanakin yhé 24/7 ja varmisti rahti-
liikenteen kaikkialle Suomeen.
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Uusi teknologia ja digitalisaatio lisasivat
toiminnan tehokkuutta

Haastavista ajoista huolimatta Turun Satama, varustamot ja
muut toimijat investoivat kuitenkin tulevaisuuteen. Vuoden
2021 lopulla Turun satamaan asennettiin uusi alusten automaat-
tinen irrotus- ja kiinnitysj iirjestelmii. Automooring—jﬁrjestelmﬁ
asennettiin Viking Linen 1aituripaikalle, ja sitd kiiyttivéit ensi
vaiheessa molemmat Viking Linen Turun linj an alukset. Uuden
jiirjestelmiin kiyttéi(inotto oli jatkoa satamatoimintojen digita—
lisoinnille, jossa Turun Satama on yksi alan edelliikéivijéistéi,

Merkittivini osana sataman palvelujen kehictimisci
saatettiin vuoden 2021 aikana loppuun myds Sataman nostu-
rilitketoiminnan uudc]]ccnjﬁrjcstcly. Tchdy]]éi litketoiminta-
kaupalla sataman nosturipalvelut siirtyivit Turku Stevedoring
Oy:lle, joka tarjoaa luotettavat ja joustavat nosturipalvelut
kaikille satamassa toimiville operaattoreille ja varustamoille.
Tehty ratkaisu osoittautui onnistuneeksi ja asiakkaat ovat ol-
leet tyytyviisid palvelun laatuun.

Vuonna 2022 Turun sataman kautta kulkeneen tava-
ralitkenteen kokonaismiiri oli hiukan runsaat 2 miljoonaa
tonnia, miki oli noin 15 % vihemmiin kuin vuonna 2021. Las-
kusta piiosa kertyi suuryksikkoliikenteesti, johon vaikucti

ennen muuta Ruotsin litkenteen kapasiteetin vihentyminen.

Vuoden 2021 aikana Turun satamassa otettiin kéytt66n Viking
Linen laituripaikalla alusten kiinnitystd ja irrotusta nopeuttava auto-
matisoitu laivankiinnitysjdrjestelmd. Se pienensi alusten polttoai-
neen kulutusta ja véihensi pddstojd satamakdynnin aikana.

Turun Satama Oy myi nosturiliiketoimintansa liiketoimintakaup-
pana Turku Stevedoring Oy:lle (TurkuSteve). Kaupan mydtd liike-
toiminta, nosturit ja nosturityéntekijdt siirtyivdt uudelle omistajal-
le 1.3.2021. Kaupan taustalla oli Turun Sataman tarve keskittyd
ydintehtdvddnsd, eli luomaan asianmukainen toimintaympdristo
sekd matkustaja- ettd rahtiliikennetoiminnalle sekd nosturitoi-
minnan jatkuvuuden varmistaminen.

Tallink Siljan m/s Galaxy poistui reitiltii syyskuusta alkaen,
miki vihensi reitin laivalihdot Turusta kolmeen piivissi ai-
emman neljéin sijasta. Poistunurtta kapasiteettia korvasi osit-
tain maaliskuussa liikenndinnin aloittanut m/s Viking Glory,
joka tarjoaa noin 600 metrii enemmiin kaiscamiirid kuin sicid
edeltiinyt m/s Amorella.

Sataman muu tavaraliikenne jatkui vakiintuneella 1inj alla
vuonna 2023. Travemiinden litkenne on vakiintunut ja Finnlines
litkennéi Saksaan viikoittain. Mann Lines litkennéi viikoittain
Turusta Harwichiin poiketen muun muassa Bremerhavenissa
ja tarjoten sujuvan yhteyden valtamerilinjoille Rotterdamin
kautta. Baltic Linen viikoittainen linjaliikenne yhdistii Turun
sataman Norjan, Tanskan ja Puolan markkinoille. Niiden lisik-
si Turun Satama neuvottelee aktiivisesti myds uusien yhteyksien
avaamisesta niin Itimeren satamiin kuin pidemmiillekin
Eurooppaan. Pisimmilli neuvotteluissa ollaan linjaliikenteen
avaamisesta Puolaan, josta Turun ja Gdynian kaupungit solmi-
vat aiesopimuksen jo vuoden 2019 10pu11a. Sopimuksen tavoit-
teena on kasvattaa rahti- ja matkustaj avirtoja Turun ja Gdynian
satamien vililld ja vahvistaa molempien osapuolien kilpailu-
kykyi ja asemaa kansainvilisessi kuljetusverkossa. Korona-
pandemian ja Ukrainan sodan tuoma talouden epivarmuus on

kuitenkin hidastanut neuvottc]u]a 1injan avaamisesta.



TURUSTA SUOMEN
VIIMEINEN JUNA-
LAUTTASATAMA

Turun satamaan kulki rahtia myo0s junilla lihes kahden vuo-
sikymmenen ajan 2000-luvun taitteessa. Satama investoi mer-
kictivisti junalauttaliikenteen vaatimaan infraan ja palve-
luihin, minki ansiosta Turun satamaan keskittyi 2000-luvun
alussa koko Suomen junalauttaliikenne. Parhaimpina 2000-lu-
vun vuosina sataman kautta kulki noin 25 ooo lastattua ju-
nanvaunua, mutta kehityssuunta alkoi vihitellen osoittaa hii-
pumisen merkkej i

Ensimmiisend junanvaunujen kuljetukset kﬁynnisti
Silja Line, jonka perustama SeaWind Line ryhtyi litkennéi-
miin Turusta Tukholmaan huhtikuussa 1989. SeaWind Linen
konsepti perustui junien, rekka—autojen ja henkiléautojen
kuljetukseen. Matkustajia otettiin kyytiin rajallinen miiri
ja laivaan piisi ainoastaan autolla. Varustamon ensimmiinen
alus oli nimeltiin m/s Sea Wind, joka sai vuonna 1999 rinnal-
leen m/s Sky Windin. Junalauttaliikenne Turun ja Tukholman
vililld piictyi vuonna 2012, kun VR-konserni ja ruotsalainen
Green Cargo luopuivat SeaRail-litkenteestiin.

Sataman junalauttaliikenteesséi otettiin suuri askel
vuonna 1998, kun Finncarriers siirsi Suomen ja Saksan vilisen
junalauttaliikenteenséi Hangosta Turkuun. Pansion uudesta
junalauttasatamasta lihti aluksi viikoittain kuusi laivavuoroa
Travemiindeen. Aluksina reitilli toimivat m/s Runner,
m/s Rider ja m/s Railship. Junalauttaliikennc Saksasta Pan-
sioon piittyi kuitenkin jo vuoden 2007 lopussa, kun ro-ro-
kuljetusten kustannustehokkuus siirsi kuljecukset kiskoilta

kumipyérille ja Suomen viimeinen junalauttasatama hiljeni.

Turun sataman kautta kulki rahtia junilla Iéhes kahden vuosi-
kymmenen ajan. SeaWind Linen junalautat liikennéivdt vuosina
1989-2012 Turun ja Tukholman vililld ja Finncarreirin junalau-
tat Turun ja TravemUinden vdlilld vuosina 1998-2007.
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MATKAILULLINEN
VETOVOIMA
KANTOI YLI
VAIKEIDEN
VUOSIEN

Turun satama on Skandinavian liikenteen johtava satama
Suomessa ja matkustajien kokonaismiirilli mitattuna Suo-
men toiseksi suurin matkustajasatama. Kauniin saariston
ympirdimin sataman suosio matkailijoiden keskuudessa pe-
rustuu nopeisiin yheeyksiin ja korkeatasoisiin palveluihin seki
tiheimpiin frekvenssiin Ruotsin litkenteessi. Sataman mat-
kustajaliikcnnc muodostuu nopearytmisesti lautcaliikentees-
td ja kansainvilisesti ristcilyliikcntccst'zi.

Sataman matkusta]aliikenne kehittyi hyvin suotuisasti
I990—luvulla, kun varustamot keskittivit Ruotsin liitkennet-
tdian pitkiilti Turkuun. Helsingin satama siiilytti asemansa
Suomen suurimpana matkailusatamana lihinnd Tallinnan
litkenteen ansiosta, mutta Turku ohitti Helsingin Ruotsiin
suuntautuneiden matkojen osalta jo vuonna 1993. Turun ase-
maa maan toiseksi suurimpana matkailusatamana vahvisti
myds Viking Linen Naantalista Ruotsiin suuntautuneen mat-

kustajaliikenteen loppuminen vuonna 1996.
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MATKUSTAJALIIKENTEEN KEHITYS 2000-2023

HLO
5000000 -

4500000 -+

4000000 -+

3500000 -+

3000000

2500000

2000000

1500000 -+

1000000 -+

500000 +

0 +

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matkustajamddrdt Turun sataman Ruotsin liikenteessd ylsivéit 2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenelld parhaimmillaan yli 4 miljoo-
naan matkustajaan. Vuosikymmenen vaihteessa alkanut taantuma ja koko 2010-luvun huono taloustilanne heijastuivat matkustusliiken-
teeseen kotimaisen kulutuksen vaimentuessa. 2020-luvulla uuteen kasvuun Idht6éd hidastivat globaalin koronapandemian ja Ukrainan
sodan vaikutukset seké pdivittdisen laivavuorojen viheneminen neljdstd kolmeen vuoden 2022 syksystd alkaen.

Uusi vuosituhat alkoi matkustaja-
liikenteessa tasaisen vilkkaana

2000-luvun kolmena ensimmiiseni vuonna Turun sataman
kautta kulki hiukan runsaat neljﬁ miljoonaa matkustajaa
vuosittain. Laivalﬁhtéjéi oli pdivittdin kuudesta kahdeksaan ja
matkoj a operoi eri aikakausina kolme eri varustamoa: Viking
Line, Silja Line ja SeaWind Line. Seuraavina vuosina matkus-
tajamiirissi tapahtui pientd laskua, vaikka 2010-luvun lop—
pupuolella yllettiin edelleen 3,6—3,8 miljoonaan vuosittaiseen
matkustajaan.

Matkustajamiirien laskun keskeisimpii syiti oli Ruotsin
reitin aiempaa pienempi aluskapasiteetti, miki johtui osittain

varustamoalan yritysjﬁrjestelyistéi, minki tuloksena Tallink
Grupp AS osti Silja Oy Abin kesilld 2006. Jatkoa seurasi heti
seuraavana vuonna, kun SeaWind Line lopetti kokonaan mat-
kustajaliikenteensi Turusta Ruotsiin vuoden 2007 lopussa.
Mackustajamiirit kiincyivit kuitenkin jilleen kasvuun
loppuvuonna 2008, kun Tallink Siljan Silja Galaxy aloitti lii-
kenndinnin Turusta Tukholmaan. Rauman telakalta pari
vuotta aiemmin valmistunut alus korvasi Turussa Silja Fes-
tivalin. Uuden, monille Helsinki-Tallinna-reitilti jo tutun

aluksen tulo lisisi matkailijoiden mielenkiintoa ja kasvarti



reitin matkustajakapasiteettia merkittivisti tarjoten noin 500
hyttipaikkaa enemmiin kuin Silja Festival.

Vuonna 2010 Turun sataman matkustajaliikenne jatkui
tasaisen vilkkaana ja sataman kautta kulki keskimiiirin noin
10 000 matkustajaa piivissi. Turku-Tukholma-reitilli mat-
kustajamiirien hyvin tason mahdollistivat Viking Linen
aluksissa toteuterut uudistukset seki edelliseni vuonna litken-
teen aloittanut Silja Galaxy, jotka molemmat tarjosivat mat-
kailijoille aiempaa parempia palveluja, Viihtyiséimpiii hyttejéi
ja yleisiii tiloja. Vuoden zoro lopussa varmistui Viking Linen

uuden laivan tilaus Turun telakalta reitille Turku—Tukholma.

Uudet, nykyaikaiset alukset kasvattivat
Ruotsin risteilyjen vetovoimaa

Matkustajamiirissi pysyttiin pitkiaikaisella keskimiiriisel-
li casolla mys vuonna 2011, Merkillepantavaa oli veniliisten
matkailijoiden miiirin nousu, mihin osaltaan vaikuttivac hy-
vin toimivat rautatieyhteydet Turun satamasta aina Pietariin
asti. Lisdvirid matkustajaliikenteeseen toi The Cultural Tall
Ships Regatta, joka oli osa Turun Euroopan kulttuuripﬁﬁkau—
punki 2011—ohjelmaa. Suuret purjelaivat ja monipuolinen ta-
pahtuma toivat Turkuun kesilli noin 320 000 kﬁvij 44, Matkus-
tajaliikenteen palveluja parannettiin vuoden aikana sataman
uusilla liikennejiirjestelyillii, jotka sujuvoittivat autolla liikku-
vien matkustajien saapumista satamaan ja siirtymisti aluksiin.
Vuonna 2012 satamassa valmistauduttiin matkustaja-
litkenteen kasvuun, kun seki Viking Line eceii Tallink Silja
olivat tuomassa Turun reitille uusia aluksia vuonna 2013. Sa-
taman litkennejirjestelyjen edelleen tehostamisen lisiksi sata-
man pyséikéintialueita laajennettiin ja laiturirakenteita seki
terminaaleja uudistettiin vastaamaan kasvavan aluskoon aset-
tamia vaatimuksia. Tyot valmistuivat aikataulun mukaan hy—
vissil ajoin ennen uusien alusten saapumista Turkuun. Viking
Linen Viking Grace aloitti litkenndinnin vuoden 2013 tammi-
kuun puolivﬁlissﬁ ja pari viikkoa myéhemmin ensimmaiisen
lihednsi Turusta teki Tallink Siljan Baltic Princess.
Aluskannan uudistuminen nikyi odotetusti matckusta-

jien miirissi, kun vuonna 2013 Turun sataman kautta kulki

2000-luvun alkupuolella matkustajamddrissd tapahtui pienté
laskua, mikd johtui Ruotsin reitin aiempaa pienemmdstd alus-
kapasiteetista. Aluskapasiteetin laskuun vaikutti muun muassa
SeaWind Linen matkustajaliikenteen loppuminen Turusta
vuoden 2007 lopussa. Matkustajamddrdt Iahtivdt kasvuun
jdlleen loppuvuonna 2008, kun jo yli 20-vuotiaan Silja Festivalin
korvaaminen Silja Galaxylla toi merkittdvésti lisikapasiteettia
Turku-Tukholma-reitille. Galaxyyn mahtui Iéhes 800 matkusta-
jaa enemmdn kuin Festivaaliin.
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runsaat viisi prosenttia enemmin matkustajia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Uudet alukset saivat runsaasti julkisuutta
mediassa, kun esimerkiksi Viking Gracen ympﬁristﬁystivﬁlli—
syytti nostettiin vahvasti esiin. Suurta huomioita kerinneet
uudistukset lisdsivit kiinnostusta laivamatkailuun ja toivat
Ruotsin reitille mukanaan mys uusia, merellisid elimyksii
etsivid matkustaj aryhmiéi.

Euroopassa pitkiiﬁn jatkunut taloudellinen taantuma
heijastui kuitenkin my6s Turun sataman matkustajaliiken—
teeseen vuonna 2014. Uusien alusten tuomasta vetovoimasta
huolimatta matkustajaméiiirii laski edelliseen vuoteen verrat-
tuna, kun taloustilanteen aiheuttama kulutuskysynnin vi-
heneminen kohdistui vahvasti matkailupalvelujen kiiytt(ién.
Laivamatkailun vetovoima néikyi kuitenkin edelleen erilaisilla
teemaristeilyilli, joita varustamot toteuttivat kohdennetusti
eri kohderyhmille.

Vuonna 2015 yleinen taloustilanne jatkui edelleen haas-
tavana. Siitid huolimatta Turun sataman matkustajaliikenne
kiiéintyi jﬁlleen nousuun, osoituksena niin varustamojen kuin
sataman tuoreiden investointien tiirkeydestﬁ. Oma vaikutuk-
sensa oli my6s Turun kaupungin matkailullisen vetovoiman
kasvulla, johon vaikutti edelleen onnistuminen Euroopan
kulttuuripﬁikaupunkina vuonna 2o11. Eniten kasvua oli ke-
sisesongin aikana, jolloin sekii Viking Linen etti Silja Linen
matkustajamiiric Turun reitilli nousivat ennityslukemiin.
Vuonna 2016 satamassa saavutettiin edellisvuoden tyydytcivi
taso, kun sataman kautta kulki noin 3,3 miljoonaa matkus-
tajaa. Sataman matkustajaliikenteen suosiota piti ylli varus-
tamojen halu uudistaa aluksiaan ja palvelujaan asiakkaiden
toiveita kuunnellen.

Tallink Silja piivicti m/s Galaxyn keviilli 2016 ja uudis-
tus jatkui m/s Baltic Princessilli keviin 2017 aikana. Myés Vi-
king Line uudisti molempia aluksiaan, sekii m/s Viking Amo-
rella ettd m/s Viking Gracea. Loppuvuodesta 2016 Viking
Line ilmoitti my0s solmineensa aiesopimuksen uuden aluksen
tilauksesta Turun ja Tukholman viliselle reitille. Suunniteltu
alus tulisi olemaan Viking Gracen sisaralus, mutta kooltaan
sitikin hieman suurempi. Tilaus vahvistettiin vuonna 2017.

2010-luvun viimeisini vuosina Turun sataman matkus-

tajaliikenne jatkui edellisvuosien tapaan vilkkaana ja sataman
asema Skandinavian matkustuksen johtavana satamana vah-
vistui edelleen. Syksylld 2018 solmittiin Turun Sataman, Tu-
run kaupungin, Tallink Silja Oy:mn ja Oy Viking Line Abp:n
vililla strateginen aiesopimus, jonka yhteiseksi tavoitteeksi
miiriteltiin kehictdd Turun matkustajasatamasta nykyaikai—
sen, nopeatahtisen, sujuvan ja turvallisen laivaliikenteen vaa-
timukset tdytedvi merikeskus. Ferry Terminal Turku -nimen
saanut hanke sisiltidd uuden matkustajaliikenteen yhteister—
minaalin lisiksi merkictivid uudiscuksia laiturirakenteisiin,
kenttialueisiin ja litkennejirjestelyihin. Vuoden 2019 lopulla
solmittiin myds Gdynian sataman kanssa aiesopimus, jonka
tavoitteena on avata uusi, seki matkustajia etcd rahtiliiken-

nettd palveleva laivalinja Turun ja Gdynian satamien vilille.

Vuoden 2019 lopulla solmittiin my6s Gdynian sataman kanssa
aiesopimus, jonka tavoitteena on avata uusi, sekd matkustajia
ettd rahtiliikennettd palveleva laivalinja Turun ja Gdynian
satamien vdilille.



Vuodesta 1995 Turku-Tukholma-reitillé liikenndinyt matkusta-
jien suosikkilaiva Silja Europa siirtyi Helsinki-Tallinna-reitille
kevddllé 2013, kun Tallink Silja vaihtoi sen tilalle Baltic Princes-
sin. Léhes kahdenkymmen vuoden Turun pestinsd aikana Silja
Europa ehti kuljettaa reitilléd 22 miljoonaa matkustajaa.

2010-luvun alkupuolella Turun sataman matkustajaliikenne jatkui
tasaisen vilkkaana ja reitille tulleet uudet, nykyaikaiset alukset
kasvattivat Ruotsin risteilyjen vetovoimaa. Satamassa valmis-
tauduttiin matkustajaliikenteen kasvuun muun muassa laajen-
tamalla pysdkointialueita sekd uudistamalla laiturirakenteita
sekd terminaaleja vastaamaan kasvavan aluskoon asettamia
vaatimuksia.

Vuonna 2013 Viking Linen upouusi m/s Viking
Grace aloitti liikenn6innin tammikuun puolivélissé
Jja Tallink Siljan m/s Baltic Princess IGhti ensi kertaa
Turusta Tukholmaan helmikuun alussa. Uusien
alusten tarjoama eldmyksellisyys ja monipuolinen
viihdetarjonta lisdsivét kiinnostusta reitin risteily-
tarjontaan ja toivat merimatkailun pariin
kokonaan uusia matkustajaryhmid.
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Pandemia ja Ukrainan sota varjostivat
2020-luvun alkua

2020-luvulle Turun satamassa lihdettiin vahvoin odotuksin,
jotka kaatuivat heti Vuosikymmenen alkukuukausina. Vuo-
den kahden ensimmiisen kuukauden aikana matkustajamiii—
rit olivat vield kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
maaliskuusta lihtien luvut heikkeniviit nopeasti globaalin ko-
ronapandemian seurauksena.

Suomen hallituksen asettamat matkustusrajoicukset ja
yleincn pelko taudin leviimisesti johtivat sithen, etti vuoden
2020 matkustajaméiiirﬁ jai lopulta ainoastaan 1,1 miljoonaan
matkustajaan. Edellisvuoteen verrattuna Turun kautta kulki
siis kaksi miljoonaa matkustajaa aiempaa vihemmin. Turun
ja Tukholman vilisen rahtiliikenteen kysynniin ansiosta seki
Viking Linen etti Tallink Siljan alukset liikennoivit kuiten-
kin koko vuoden normaaliin tapaan, minki ansiosta vileei-
miitén matkustus oli mahdollista my&s rajoitusten aikana.
Heini—elokuun hiljaisemman epidemiavaiheen aikana Tallink
Silja toteutti lisiksi suoria lihtdjd Turusta Tallinnaan. Varus-
tamot tekiviit hyvii tyotd tartuncariskien pienentimiscksi ja
matkustaj ien turvallisuuden varmistamiseksi.

Vuonna 2021 sataman matkustajaliikenne vilkastui sel-
viisti edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka koronapandemia
heijastui edelleen vahvasti matkustaj amiiriin. Kaikkiaan
matkustajia kulki Turun sataman kautta noin 1,4 miljoonaa,
mikid merkitsi noin 40 prosentin kasvua ensimmiisen koro-
navuoden lukemista. Parhaina kesikuukausina matkustajien
miiiird nousi jo lihes normaalille tasolle, mutta uudet cartun-
ta-aallot erilaisine rajoituksineen pudottivat loppuvuoden lu-
vut odotettua alhaisemmiksi. Seki Viking Linen ettii Tallink
Siljan alukset litkenndiviit kuitenkin normaalisti koko vuoden
ajan tarjoten matkustajapalveluja erilaiset rajoitukset ja ter-
Veysturvallisuuden vaatimukset huomioiden.

Sataman matkustajaliikenteelle vuosi 2022 merkitsi
paluuta pandemiaa edeltineen ajan lukuihin. Vuoden aikana
matkustajamiiéiréi kaksinkertaistui vuoteen 2021 verrattuna
nousten 2,7 miljoonaan matkustajaan‘ Pandemian vuoksi pa-

toutunutta kysyntii ohjasi Turkuun erityisesti Viking Linen

Vuonna 2020 matkustaja-

maara laski 1,1 miljoo-
naan koronapandemian
seurauksena.

uusi lippulaiva Viking Glory, joka aloitti liikenndinnin Turun
ja Tukholman vililli maaliskuun alussa. Aluksella matkusti
tammikuuhun 2023 mennessd jo yli miljoona matkustajaa,
miki osaltaan siivitti Viking Linen Turku—Maarianhamina—
Tukholma-reitin kaikkien aikojen matkustajaennéitykseen
kesilld 2022.

Sataman matkustajamﬁéiréin kehitys jatkui mydnteisend
myds loppuvuoden 2022, vaikka Venijin helmikuussa kiiyn—
nistimai hytikkéiys Ukrainaan vaikutti my6s Itdmeren laiva-
liikenteen toimintaan esimerkiksi polttoaineiden lkorkealle
nousseen hinnan kautta. Ukrainan sotaan liiccyen Tallink
Silja ilmoitti syyskuussa m/s Galaxy-aluksensa vuokraavansa
aluksen tilapiisesti Hollantiin ukrainalaisten sotapakolaisten
majoituskiytcddn. Samaan aikaan Baltic Princess siirtyi tar-
joamaan matkailijoille syys—talvikaudella 2022/ 2023 uutta ris-
teilytuotetta, jossa Tukholman sijasta kidntosatamana toimii
Kapellskiir.

Vuonna 2023 Turun satama siilytti edelleen asemansa
Suomen ja Ruotsin vilisen litkenteen johtavana sekd maan
toiseksi suurimpana matkustajasataman. Sataman kautta
kulki noin 2,6 miljoonaa matkustajaa, miki ylitti cavoitteen.
Viking Linen matkustajamiiri Turun linjalla kasvoi ja myds
Tallink Siljan matkustajamiirit olivat loppuvuodesta koh-
tuullisen hyviit. Sen ansiosta matkustajamiirin lasku jii edel-
lisvuodesta vain kahdeksaan prosenttiin, huolimatta yhden

aluksen verran Vﬁhentyneestii kapasiteetista.



|
13

— _li"—'—_

-

Viking Glory korvasi Turku-Tukholma-
reitillé yli 30 vuotta lilkennéineen
Viking Amorellan ja kasvatti reitin
matkustajakapasiteettia kymme-
nisen prosenttia. Alus saapui Turun
satamaan suurten juhlallisuuksien
saattelemana. Suljetulle satama-
alueelle yleisolld ei ollut pddsyd,
mutta iso madrd ihmisié seurasi
laivan saapumista satama-aitojen
takana ja Ruissalon kansanpuis-
tossa. Yleisélld oli mahdollisuus
seurata saapumista myds suoran
verkkoldhetyksen vdlitykselld.
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PAIKKA ITAMEREN
RISTEILYKARTALLA
VAHVISTUMASSA

Turussa useana vuonna
vieraillut Artania on yksi
suurimmista Turun satamaan
saapuneista risteilyaluksista
231 metrin pituudellaan.



Turun sataman Tukholmaan suuntautuvaa pdivittdistd mat-
kustajaliikennettéi téiydentiié Itimeren risteilyliikenne7 joka
on tuonut 2000-luvulla Turkuun vaihtelevan méirin mat-
kustajia. Vilkkaimpina vuosina risteilyaluskiiyntejéi on ollut
kahdenkymmenen molemmin puolin, viimeksi 22 vierailua
vuonna 2022.

Turku tarjoaa Itimeren risteilyoperaattoreille erin-
omaisen vierailukohteen alueen piikaupunkien rinnalle tai
vaihtoehdoksi. Kaupungin vahvoiksi vetovoimatekijdiksi ovat
nousseet yksildllisyys ja autenttisuus yhdistyneeni vihreiin
ajatteluun. Itse kaupungissa kohtaavat historia ja nykypéiivii
kiinnostavalla tavalla, kﬁvelymatkan pidssi satamasta. Maa-
ilman kauneimmaksi kutsuttu saaristo puolestaan tarjoaa
luonnon rauhaa ja aitoja saaristolaiselﬁmyksiﬁ, joihin on mah-
dollista tutustua yksiléllisestikin rﬁiitiiléidyilléi retkilld. Ris-
teilyvieraille on kaupungissa tarjolla myds runsaasti erilaisia
kulttuurielimyksiii seki kansainvilisen tason ravintolapalve—
luja. Sataman lihialueen uudistuminen tuo tulevina vuosina
lisiiksi uusia kiinnostavia kohteita, kun Turun linnan ja meri-
museo Forum Marinumin naapuriin valmistuu uusi historian
musco. Yhteistydssi Visit Turku Archipelago -matkailuorga-
nisaation kanssa Turun Satama tekee j atkuvaa tyotd matkus-
tajille tarjottavan asiakaskokemuksen kehittimiseksi.

Turun satama tarjoaa hyvéit palvelut risteilyvarusta—
moille. Laituripaikkoja on riittivisti, aluksille on kiinteit
jitevesipisteet ja turvallisuus on varmistettu ympirivuoro-
kautisella kameravalvonnalla. Suuremmille risteilyaluksille on
kantasatamassa oma laituri, joka on valmis vastaanottamaan
jopa 230-metriset alukset ja lihivuosien suunnitelmissa on
my&s oma risteilyalusterminaali. Alle 100-metriset alukset py-
ritiin sijoittamaan Aurajokeen, josta matkustajilla on lyhyt
kiivelymatka keskustaan rantakatua pitkin.

Risteilyalus Vasco da Gama vieraili Turussa vuonna 2022, jolloin
Turun satamassa vieraili enndtysmddrd risteilyaluksia. Vierailu-
mddrdn kasvuun vaikutti pitkdjdnteinen markkinointity6, mutta
oma vaikutuksensa mddrddn oli myés helmikuussa 2022 alka-
neella Ukrainan sodan aiheuttamilla reittimuutoksilla.

World Voyager risteilyalus kuuluu pienempiin luksusristeilyaluk-
siin, jotka voivat kokonsa puolesta kiinnittyd kantasataman li-
sdksi myos Aurajoen varteen. Vuonna 2022 alus vieraili Turussa
neljd kertaa.
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Ovakon alueesta kehittyi 2010-luvun lopulla
nopeasti yksi Suomen suurimmista ja
moderneimmista logistiikkakeskittymistd.
Alueelle avattiin vuoden 2007 huhtikuussa
Schenkerin 22 000 nelién jakelukeskus, jota
suuren kysynndn vuoksi laajennettiin jo
vuonna 2009. Vuoden 2010 tammikuussa

A puolestaan vihittiin kdytto6n Posten Logis-

- tikin 27 000 nelién logistiikkakeskus. =




MODERNIT
LOGISTIIKKA-
PALVELUT TEKI-
VAT SATAMASTA
SKANDINAVIAN
JAKELUKES-
KUKSEN

Turun Sataman liiketoiminnan kolmannen kivijal;m muodos-
tavat varastointi- ja logistiikkapalvelut. Niiti laivalitkennetti
tukevia palveluja on kehitetty vahvasti yhdessii alan pnlveluja
tarjoavien yritysten kanssa, heidin tarpeitaan ja toiveitaan
kuunnellen. Jatkuvien investointien ja kumppanuuksien ta-
voitteena on ollut vahvistaa Turun asemaa Suomen Skandi-
navian jakelukeskuksena, jonka kautta erilaiset tuotteet kul-
kevat nopeasti ja luotettavasti eri suuntiin.

Toimitilojen, kiinteistéjen ja maa-alueiden vuokra-
hankkeet ovat olleet useimmiten yhteisil’i kehitysprojekteja
Sataman kumppanien kanssa. Lyhyt— ja pitkiiaikaiseen varas-
tontiin sopivien palvelujen lisiksi satama-alueella toimivat
yritykset tarjoavat asiakkailleen erilaisia 1isiiarvopalveluja,
kuten tuotteiden kokoonpano, viimeistely seki pakkaus ja
edelleen lihetys. Satamayhtiélli on yli 800 0oo m* kenttitiloja
satamalaitureiden liiheisyydessii ja noin 100 000 M* sisivaras-

totilaa satamassa seki siihen liitetylli logistiikka-alueella.
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Turun Sataman térkednd tavoitteena on ollut kehittdd sataman liikennettd tukevia terminaali- ja varastointitoimintoja. Kehittémisty6 on
vahvistanut merkittévdsti Turun talousalueen asemaa valtakunnallisena jakelukeskuksena. Turun alueesta on muodostunut Skandinavian
lilkenteen keskus Suomessa, ja tdmdn aseman saavuttamisessa on ollut keskeinen rooli myés eri kuljetusalan toimijoilla. Satamassa
toimi muun muassa 2000-luvun alkuvuosina perustettu Turku Distribution Centre -tyoryhmd, jonka tehtévénd oli kehittdd jokelukeskus-
toimintaa. Turku Distribution Centre -alue merkitty kuvaan liilalla.



Varastoinvestointien perusteina
asiakkaiden tarpeet

Sataman varasto- ja logistiikkapalvelujen kehittimiseen in-
vestoitiin voimakkaasti 2000-luvun ensimmiisen Vuosikym—
menen aikana, jolloin toteutettiin Sataman siihen asti mit-
tavimmat investoinnit. Investointitahti on pysynyt vilkkaana
sen jiﬂkeenkin ja uutta varastotilaa on rakennettu lihes vuo-
sittain. Turun Satama toimi aktiivisesti mukana koko Turun
seudun logistisen aseman vahvistamiseen tihtiivissi projek-
teissa. Niiden lisiksi satamassa toimi 2000-luvun alkuvuosina
jakelukeskustoimintaa kehittimiin perusteccu TDC (Turku
Distribution Centre) -tydryhmi sekii automaahantuonnin
palveluja kehittinyt TAT (Turku Auto Terminal) —tyéryhméi.

Vuonna 2003 satamassa investoivat varastorakentami-
seen muun muassa Turun Vapaavarasto, Kaukokiito ja Scandic
Trans. Kaukokiito rakensi uuden varastointi- ja kisittelyhallin

seki saneerasi osan terminaalistaan nykyaikaiseksi elintarvi-

kevarastoksi ja Scandic Trans toteutti uuden 10gistiikkakes—
kuksen yhtién omana hankkeena. Vuoden investointeihin lu-
keutui myds SeaRailin siirtokuormaushalli, jonka tavoitteena
oli tehostaa rautatiekuljetusten sujuvuutta.

Seuraavina vuosina varastorakentamisen painopiste oli
Linsisatamassa, johon nousivat vuonna 2004 muun muassa
Finnsteven kéiyttt')t’)n rakennettu sataman toinen kontitus-
terminaali sekii kevytrakenteinen ristikkohalli Finnlinesin
tavaraliikennetti palvelemaan. Vuoden 2005 suuria hankkeita
olivac Mann Linesin kiyttd6n rakennettu 5000 m*n kevythalli
sekd Finnforestin tarpeisiin suunniteltu Best-halli, johon to-
teutettiin uudenlainen kosteudenpoistotekniikka. 7500 m*n
suuruinen halli oli valmistuessaan tammikuussa 2006 sataman

sithen asti suurin Best-halli.

Scandic Transin uusi logistiikkakeskus valmistui Turun sataman
vélittomdan ldheisyyteen maaliskuussa 2003. Uudessa raken-
nuksessa oli monipuolisesti palveluja, kuten siirtokuormaus-,
kasittely- ja varastopalveluja.

Vuosina 2004-2007 varastorakentamisen painopiste oli vahvasti
Lénsisatamassa, jonne rakennettiin kevytrakenteisia ristikko-
halleja muun muassa Finnsteven, Mann Linesin ja Finnforestin
tarpeisiin.
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Suurten jakelukeskusten

ansiosta Ovakon alueesta
kehittyi moderni logis-
titkkakeskittyma.

Ovakon alueen jatti-investoinnit
viitoittivat tieta tulevaisuuteen

Vuonna 2005 tehtiin investointipiitds Schenker Cargon jake-
luvaraston rakentamisesta Ovakon alueelle. Kokonaisalaltaan
ensimmiisessi vaiheessa noin 22 0oo m* suuruisen jakelukes—
kuksen rakentaminen kﬁynnistyi vuoden 2006 alussa ja harja—
kaisia juhlittiin jo joulukuussa. Hyvin edenneen rakentamisen
ansiosta rakennus valmistui jo huhtikuussa 2007 ja suuren ky—
synnin ansiosta jo samana vuonna tehtiin investointipditds
jakelukeskuksen 1aajentamisesta. Laajennuksen rakennustyét
aloitettiin vuonna 2008 ja kokonaisuus valmistui suunnitel-
lusti vuonna 2009.

Vuonna 2008 kiynnistyi Ovakon alueella Posten Lo-
gistikin rakennushanke. Noin 27 ooo m*n halli valmistui jou-
lukuussa 2009 ja vihittiin kiyteéén tammikuussa 2010. Pos-
ten Logistikin ja Schenker Cargon jakelukeskusten ansiosta
Ovakon alueesta kehittyi nopeasti yksi Suomen suurimmista
ja moderneimmista 1ogistiikkakeskittymistﬁ, jota kehitetiin
edelleen asiakkaiden 1ogististen tarpeiden mukaan. Alueen
suurimpien jakelu— ja varastointiterminaalien yhteenlasket—
tu pinta—ala on noin 75 000 mM?, joihin edelld mainittujen li-
siksi lukeutuu muun muassa vuonna 2012 valmistunut DHL
Supply Chainin Turun muotilogistiikkakeskuksen laajennus
6 000 m=1l4.

Pansion sataman logistiikka-alueen
kehittaminen kayntiin

Vuonna 2008 kiynnistyivit investoinnit Pansion satamaan,
joka junalauttaliikenteen padccymisen takia siirtyi palvele—
maan Finnlinesin Saksaan suuntautunutta ro-ro-liikennetti.
Ensi vaiheessa satamaan rakennettiin kolme 5 000 m*n suu-
ruista kevythallia, joiden tarjoamia tiloja hyédynsi myds tur-
kulainen telakkateollisuus. Vuonna 2011 kﬁynnistettiin Pan-
sion sataman kehittimissuunnitelma jakamalla alue kahteen
osaan, operatiiviseen satama-alueeseen ja logistiikkatoiminto-
jen alueeseen. Alkusoittona kehitystyélle entinen junalaucta-
liikenteen siirtokuormaushalli saneerattiin jakeluvarascoksi ja
vuokrattiin edelleen Schenker Cargo Oy:lle.

2010-luvun  viimeisini vuosina varastorakentamisen
painopiste oli Turun Vapaavaraston alueella. Vuoden 2017 ai-
kana yhti6 rakennutti kaksi uutta hallia, joista ensimmiinen,
3 500 m*n kokoinen kylméi Best-halli, otettiin kﬁyttéén tam-
mikuun lopulla. Toinen, ympﬁristéystiiviillisesti maalimmolli

limmitectivi halli valmiscui kﬁytté()’n kesin 10pulla.

Pansion satama-aluetta kehitettiin vuonna 2011 kdynnistetyllé
kehittdmistyélld, jonka seurauksena alue jaettiin kahteen osaan;
operatiiviseen satama-alueeseen ja logistiikkatoimintojen aluee-
seen. Muutoksen jilkeen logistiikka-alueelle rakennettiin muun
muassa kolme 5 000 neliémetrin kevythallia.



Turun Vapaavarastosta Turun Sataman
tytaryhtio

Vuonna 2019 Turun Vapaavarastosta tuli Turun Sataman tytir-
yhtit'), kun Satama hankki yrityksen osake-enemmiston. Vah-
vaan kasvuvauhtiin piisseen yhtién tavoitteena on tarjota yhéi
enemmain innovatiivisia, digitalisaatioon perustuvia lisdarvo-
palveluja niin varastointiin kuin tuotteiden valmistukseen ja
Viimeistelyyn. Uusien palvelujen kehittimisen rinnalla Turun
Vapaavarasto on jatkanut investointeja uusiin tiloihin. Vuo-
den 2023 aikana Vapaavarascon alueelle valmistui nelji uucta
hallia. Uusien hallien tuoma varastokapasiteetin lisiys oli
11 0oo m*, Lisiksi yhtislli on rakennuslupahakemukset haussa
kahdelle uudelle Best-hallille, joiden kapasiteetti on myyty
tiyteen jo ennen valmistumista. Lisirakentamisella yhtio vas-
taa kasvavaan kysyntiin, kun asiakkaat varautuvac kasvacea-
maan varastojaan Ukrainan sodan ja aiempaa pidempien lai-

vareittien kasvattamien toimitusaikojen takia.

Tavarankdsittely- ja varastointipalveluja tuottavasta Turun Vapaavarastosta tuli vuonna 2019 Turun Satama Oy:n tytdryhtid, kun Satama
hankki yrityksen osake-enemmiston.
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Uuden raskaan liikenteen mittaus- ja
tunnistusjérjestelmédn rakennustyét
valmistuivat kesdllé 2020 satamassa.
Viking Linen kentdlle rakennettu jdrjes-
P d oli merkittavad parannus laivojen
rekkalastaukseen. Rekkojen tunnistus,
punnitus, mittaaminen ja kuvaaminen
tuovat turvallisuutta ja helpottavat
aluksen entistd tehokkaampaa ja
asapainoisempaa lastausta, mikd tuo

Jest iatehokkuutta.
.- aan energlti_ ol‘ 1 .. .a

-
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TOIMIVA INFRA-
STRUKTUURI
VARMISTAA
TOIMINNAN
TEHOKKUUDEN

Tehokkaan satamatoiminnan perustan muodostavat yhteydet,
ihmiset ja infrascrukeuuri. Turun satamassa nimi kolme teki-
jad yhdistyvit luotettavasti toimivaksi kokonaisuudeksi, jonka
jokaistu osa-aluetta kehitetdin jatkuvasti eri yhtcisty(itahoja
kuunnellen.

Turun sataman infrastrukcuuria on kehitetty ja uudis-
tettu voimakkaasti my0s koko 2000-luvun ajan, minki ansios-
ta se vastaa tehokkaan satamatoiminnan vaatimuksiin niin
tavara- kuin matkustajaliikennettii ajatellen. Palvelukapasi—
teettia on riittivisti liikenteen merkittiviinkin kasvuun niin
matkustajaliikennettﬁ ja ro-ro-litkennettid kuin teollisuuden

projektilaivauksiakin ajatellen.
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Sataman investoinnit vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin

2000-luvun uudisrakentamisessa merkittﬁvimpii investointeja
ovat olleet sataman tavaraliikennetti palvelemaan rakennetut
suuret jakelukeskukset ja Turun Vapaavaraston laajennukset
sekd Sataman omien Varastotilojen kapasiteetin kasvattami-
nen asiakkaiden kysynnéin mukaan. Juuri nyt, vuonna 2024,
ovat kiynnistymﬁssﬁ my0s Ferry Terminal Turku -hankkeen
rakennustyét, jonka tuloksena matkustajasatamaan nousee
uusi laivayhtididen yhteisterminaali. Kyseessii on Turun Sata-
man kaikkien aikojen suurin investointi, joka valmistuessaan
luo mahdollisuuksia kasvuun ja lisiksi mahdollistaa uudet toi-
mijat myds matkustajaliikenteessi.

Rakennushankkeiden rinnalla satamassa on investoitu
my0s aluspalvelujen kehittimiseen. Palvelujen tehostamiseksi
on 2000-luvulla otettu kﬁyttéén runsaasti uutta teknologiaa,
joka yhéi enemmin perustuu digitalisaatioon ja automatiikkaan.
Niihin lukeutuvat muun muassa satama-alueen liikenteen oh-
jausta, alusten irrotusta ja kiinnitystii seki satama-alueen tur-
vallisuutta ja valvontaa tehostavat toiminnot. Tavaraliikentee-
seen liittyen satama on investoinut myds raskaan liikenteen
kuljettajien palveluihin. Aivan sataman naapurissa sijaitsevan
rekkaparkin yhteydessi on tarjolla kactavat palvelut kuljettajil-
le tankkauspisteisti lepo- ja virkistysmahdollisuuksiin.

Infran kunnossapito on jokapaivaista
toimintaa

Uudisrakentamisen rinnalla satamatoiminnan tehokkuus
edellyttiii alueiden ja rakenteiden jatkuvaa kunnossapitoa.
Sataman toimintaedellytysten ylléipitéimisen lisiksi kunnossa-
pidolla vaikutecaan my®s sacamassa liikkuvien ja sielli tyds-
kentelevien turvallisuuteen kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa.
Luonnollisen kulumisen lisiksi uusimistarpeita aiheuttavat
muun muassa muutokset liikenteessi, aluskoon kasvu ja sdil-
mididen vaikutukset.

2000-luvun alkupuolella yksi suurimmista muutos-

tarpeista syntyi kansainvilisen merenkulun ja satamien

Vuonna 2008 matkustajasataman alueella korotettiin katuja ja
kenttdalueita sekd nostettiin Kanavaniemen laiturin reunamuu-
ria yleistyneiden tulvien takia. Ensimmdisen linja laatoitus- ja
nostotyét alkoivat huhtikuussa 2008 ja tulvaneston nostotydt
siltd osin valmistuivat kesékuussa 2008.

ISPS-turvallisuussiinnéstdn mydti. Vuonna 2004 kiyteoon
otettu ISPS-siinndstd edellytti satama-alueen aitaamista ja
kulunvalvontaa, mikid merkitsi Turun satamassakin mittavia
muutostoiti. Ympéiristésyiden vaatimiin muutostdihin lu-
keutuivat puolestaan sataman tulvantorjuntatydt zooo-luvun
10pulla. Yleistyneiden tulvien takia matkustajasataman
alueella korotettiin katuja ja kenttialueita, nostettiin Kanava-
niemen laiturin reunamuuria seki tehostettiin purkukaivoj en
toimintaa. Tulvahaittoja vihentimailld parannettiin matkus-
tajien turvallisuutta, suojattiin kiinteistﬁjﬁ selki minimoitiin
liikenteelle aiheutuvia haittoja.

Sataman eri alueista suurimmat muutokset ovat
2000-luvulla  kohdistuneet Pansion satamaan. Vuonna
2007 piittyneen junalauttaliikenteen jilkeen Pansion sa-
tama-aluetta on kehitetty 1ogistiikka—alueena, jonka infra-
strukecuuri soveltuu kaupan ja teollisuuden tuonti- ja vien-
titarpeisiin. Alue on jaettu aidattuun satama-alueeseen seki
10gistiikka—alueeseen, jossa 1aajan kenttialueen lisiksi on

runsaasti Varastokapasiteettia.



Ferry Terminal Turku viitoittaa
tieta tulevaan

Ferry Terminal Turku -hanke uudistaa Turun matkustajasata-
man nykyaikaisen, nopeatahtisen, sujuvan ja turvallisen laiva-
litkenteen vaatimukset tﬁyttﬁvﬁksi merikeskukseksi. Mittava
hanke sisiltid uuden matkustajaliikenteen yhteisterminaalin
lisiksi merkiteivii uudistuksia laiturirakenteisiin, kentti-
alueisiin ja 1iikennejéirjestelyihin seki satama-alueella ectd
kaupungin katuverkossa. Myos matkustajasatamaan johtava
rautatie siirtyy uudelle reitille. 172 miljoonaa euroa maksavan
hankkeen kustannusarvio ja rahoitusjirjestelyt hyviksyttiin
Turun kaupunginvalcuustossa helmikuussa 2023 ja alueelle
laadittu asemakaava vahvistettiin joulukuussa 2023.
Aiesopimus uudesta yhteisterminaalista solmittiin Turun
Sataman, Turun kaupungin, Tallink Siljan ja Viking Linen vi-

lilla jo vuonna 2018. Hankeselvityksen valmistuttua matkusta-

jaterminaalin suunnittelu kéiynnistyi joulukuussa 2021. Uuden
terminaalin suunnittelukilpailuun valittiin viisi arkkitehtitoi-
mistoa, joiden chdotuksista voittajaksi valictiin toukokuussa
2022 PES-Arkkitehtien Origami-nimen saanut suunnitelma. Va-
linnassa korostettiin erityisesti suunnitelman toiminnallisuutta
ja ilmaisuvoimaista arkkitehtuuria, jotka antavatc hyvin perus-
tan vuoden 2022 lopulla kiynnistyneelle jatkosuunniteelulle.
Kehitysvaiheen suunnittelu tehdiin Ramboll CM -pro-
jektinjohdon alaisuudessa ja siini keskitytiin kustannustehok-
kuuden lisiksi erityisesti toimivuuden ja tilankéiytén paranta-
miseen yhteistyésséi tulevien kﬁyttﬁjien, suunnittelijoiden seki
projektinjohtourakoitsijoiden kesken. Pasimisrini on, etti ter-

minaali 1iikenneyhteyksineen on kﬁytéssﬁ vuonna 2027.

Ferry Terminal Turku (FTT) -hanke tulee muokkaamaan uusiksi Turun sataman alueet. Hanke sisaltdd varsinaisen terminaalirakennuksen
rakentamisen, varustamojen kdyttdon tulevien laitureiden ja niiden tausta-alueiden uusimisen sisdltden muun muassa matkustajaputket ja
-sillakkeet sekd automooring-laitteet, autokentdn rakentamisen lilkenneyhteyksineen katuverkkoon sekd saattoliikenteen alueen. LisGksi
hankkeen yhteydessd tehdddn uudelleenjdrjestelyjé varsinaisen rahtisataman puolella.
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Tammikuussa 2013 Turun ja Tukhol-
man vdlillé liikenndinnin aloittaneesta
Viking Gracesta tuli alusta alkaen ym-
pdristoasioiden edelldkavijé. Alus sai
maailmanlaajuista huomiota, koska se
oli maailman ensimmdinen nesteytetyl-
6 maakaasulla (Liquefied Natural Gas,
LNG) kulkeva suuri matkustajalaiva.
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TAVOITTEELLISTA
JA TULOKSELLISTA
TYOTA YMPARIS-
TON HYVAKSI

Turun sataman sijainti luontoarvoiltaan herkin Itimeren sy-
dimessi edellyttéiii jatkuvaa ympiiristfivaikutusten seurantaa
ja haittojen ennalta ehkiisemisti. Ympiristoasiat on huomi-
oitu jo pitkiiiin Turun Sataman strategiassa yhtenii keskeiseni
tckijiinii, minki ansiosta Satama on saavuttanut aseman yhtc—
ni toimialan johtavista ympiristdasiantuntijoista.
Tavoitteena on Turun sataman ymp'zirist(%vaikutustcn
minimointi niin maalla, merelld kuin ilmassa. Itimeren ja
Saaristomeren ainutlaatuisen luonnon lisiksi erityishuomion
kohteena ovat sataman liheisen ja yhi’i lihemmiiksi 1aajene—
van asutuksen vaatimukset muun muassa litkenteen haittojen
vihentimiseksi ja ohjaamiseksi sujuvasti asutuksen ohi. Ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi tehdiin tiiviscd yhteis—
tyotd szltamayhti(in, sataman toimijoiden seki lukuisien eri
sidosryhmien kanssa niin paikallisesti, kansallisesti kuin kan-

sainvilisesti.
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YMPARISTOOHJELMA 2019-2025

-

Turun Sataman ympdristéohjelman tavoitteena on meriluonnon hyvinvoinnin turvaaminen, ilmanpédstdjen edelleen vihentdminen sekd

energiatehokkuuden kohentaminen.

Sertifioitu ymparistojarjestelma ohjaa
kaytannon toimintaa

Turun Satama aloitti 1aatujéirjestelmﬁnsii rakentamistyén
vuonna 1995 ja vuonna 1998 kﬁynnistettiin sithen liittyvéin
ympﬁristéjﬁrjestelmiin rakentaminen. Niiden kahden muo-
dostama toimintajﬁrjestelmii otettiin virallisesti kéiyttij(in
vuoden 2001 alussa. Det Norske Veritas (DNV Certification
Oy/Ab) myénsi kesikuussa 2002 Turun Sataman toimintajir-
jestelmille laacujirjestelmistandardin ISO 9oor:2000 ja ym-
piiristdjirjestelmistandardin ISO 14001:1996 mukaiset sertifi-
kaatit. Sertifioinnit on uudistettu siannollisesti ja viimeisin
auditointi on suoritettu vuonna 2022.

Sataman ympiristotyd on ollut pitkijiinteistii ja tavoit-

teellista kOkO 2000—1uvur1 ajan. Tehty tyO on tuottanut myos

tuloksia, silli satamatoiminnasta aiheutuvat padstot ilmaan
ovat Véhentyneet 82 prosenttia kuljetettuihin tonneihin nih-
den vuosien 2011-2021 aikana. My&s energiatehokkuus on
parantunut sihkon kulutuksen pienennyttyi samaan aikaan
periti 41 prosenttia. Yksittiiset toimenpiteet ympiristdasioi-
den parantamiscksi ja ympiristdvaikutusten minimoimiscksi
miiritelliin Sataman ympiristéohjelmassa, jonka viimeisin
pdivitys on tehty vuosiksi 2019-2025. Ohjelman keskeisimmiit
tavoitteet ovat ilmanpiiﬁstt')jen edelleen vihentiminen, ener-
giatehokkuuden kohentaminen seki meriluonnon hyvinvoin—

nin turvaaminen.



Alennetut satamamaksut ymparisto-
ystavallisille aluksille

Turun Satama otti kﬁyttéén ympiristdperusteiset satama-
maksut jo vuoden 2006 alussa. Alkuvaiheessa varustamo
sai alennusta satamamaksuista, mikili aluksen kﬁyttiimiin
polttoaineen rikkipitoisuus tai aluksesta ilmaan pdidsevien
typenoksidien midri alitd tietyt rajat. Tuolloin ympiristo-
perusteisilla alusmaksuilla pyrittiin ohjaamaan varustamoja
ensisijaisesti kohti vihirikkisemmin polttoaineen kéiyttbii
tai ottamaan l(éiyttbén typcnoksidcja vihentivii tekniikkaa.
Alennusjﬁrjestelmii uudistettiin vuonna 2021 seuraamaan
Clean Shipping Index -luokitusta. Luokitus huomioi typpi-,
rikki- ja hiilidioksidipiistdjen lisiksi myos kemikaalit seki
vesi-, jite- ja hiukkaspiﬁstét.

Ympiristoperusteiset alennukset koskevat myds ji-
tehuoltoa. Kiinteiden jiitteiden jﬁtehuoltomaksuista saavat
alennusta ne alukset, jotka 1ajittelevat jitteensd Sataman

hyvéiksyméilléi tavalla. Pidsiintoisesti linjaliikenteesséi olevat

alukset vastaavat itse jiitehuoltonsa jirjestimisesti.

Laivaliikenne mukana ymparistotalkoissa

Turun satamaan litkenndivit varustamot ovat vaikuttaneet
merkittivisti satamatoiminnan hiilij alanj éiljen pienenemiseen.

Laivaliikenteen ilmapiistse ovat vihentyneet merkicti-
viisti vuonna 2015 voimaan tulleen EU:n rikkidirektiivin an-
siosta. [lmapiistdjen vihenemisti on edistinyt myds Viking
Linen siirtyminen nesteytetyn maakaasun (LNG) kﬁytti’)én
Turun ja Tukholman vililld liikennéivissi aluksissaan. Vuo-
desta 2021 alkaen molemmat reitin alukset ovatr kulkeneet
LNG-polttoaineella, kun uusi Viking Glory aloitti liikennéin-
nin Viking Gracen rinnalla. Positiivinen vaikutus on ollut
myds Tallink Siljan kﬁyttﬁmﬁllﬁ vihirikkiselld polttoaineella,
katalysaattoreilla seki uusilla moottorityypeilli.

Turun 1injalla litkennoivien uusimpien alusten suun-
nittelussa on huomioitu myds meriluonnon suojelu. Alusten
runkomuodot on optimoitu hydrodynaamisesti aaltojen muo-
dostumisen minimoimiseksi. Turun ja Tukholman vilisessi
saaristossa timi ehkiisee eroosiota ja vihentii laivaliikenteen

vaikutusta muutenkin herkille saaristoluonnolle.
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Ymparistoohjelma

tahtaa ilmanmuutoksen
hillintaan osana hiili-
neutraalia Turkua.

Digitalisaation avulla paastovahennyksiin

Digitaalisuuden lisidminen satamatoiminnoissa viihentii ko-
ko kuljetusketjun hiilidioksidipéﬁsté]’ﬁ ja pienentdd satama-
toiminnan energiankulutusta. Pidstojen vihentimiseen tih-
tddvire seki paikannusteknologian hyédyntiiminen ettd auto-
maation ja robotisaation kﬁytén lisdsiminen 1astinkéisittelysséi.

Turun satamassa automaatiota hyédynnetiiﬁn muun
muassa matkustaja—alusten satamakéiyntien yhteydess'ai. Nii-
ti varten satamaan asennettiin vuoden 2020 lopulla alusten
kiinnitysti ja irrotusta nopeuttava automooring-jirjestelmi,
minki kiyted pienentid alusten polttoaineen kulutusta ja
vithentiid pidstoji sacamakiynnin aikana. Automooring-lait-
teisto asennettiin Viking Linen laituripaikalle ja siti kilyteivic
molemmat varustamon alukset.

Digitaalisuutta hyédynnetiiiin myds sataman litkenteen
ohjauksessa. Porttijﬁrjestelmien ja matkustajasataman litken-
nejéirjestelyjen avulla vihennetiin ajoneuvojen tyhjﬁkﬁyntiéi
ja pidstdji satama-alueella. Digitalisaatiolla vaikutetaan myds
satamatoiminnan energiankulutukseen. Turun sataman sih-
kénkulutusta on vihennetty huomattavasti siircymilld suu-
rimmissa varastoissa ja kantasataman alueella LED-valaiscuk-
seen ja hyddyntimilli valaistuksen digitaalista ohjausta.

Turun Satama uudisti aluevalaistustaan investoimalla ener-
giaa sddstdvddn LED-valaistukseen. Hankkeessa korvattiin
satama-alueen vanhat suurpainenatriumvalaisimet uusilla
LED-valaisimilla sekd asennettiin valaistukselle uusi élykés
ohjausjdrjestelmd. Toimenpiteiden ansiosta aluevalaistuksen
energiankulutus puolittui.



Ymparistoohjelma viitoittaa tieta kohti
hiilineutraalia tulevaisuutta

Turun Sataman ympiristdohjelma vuosiksi 2019-2025 tihtii
ilmastonmuutoksen hillintidin osana hiilineutraalia Turun
kaupunkialuetta. Vuonna 2022 satamatoiminnan kasvihuo-
nepiistojd vihensi muun muassa uuden Viking Gloryn tulo
Amorellan tilalle Turun ja Tukholman viliseen liikenteeseen.
Uuden aluksen hiilidioksidipﬁﬁstdt ovat jopa neljﬁnneksen
Amorellaa pienemmiit, vaikka sen matkustaja— ja rahtikapa—
siteetti on merkittivisti edeltijiinsi suurempi. Vuonna 2022
piistdjen laskentajirjestelmi piivictyi ja vuoden 2022 luvut
laskettiin uuden jirjestelmin mukaisesti.

Sataman tavoitteena on vihentid piistdji ilmaan 40
prosenttia aikavililla 2008-2025, mihin liittyen satamassa on
tehty ennakoivia toimenpiteitd muun muassa maasihkon saa-
miseksi aluksiin.

Turun kaupunki on asettanut tavoitteeksi olla hiilineut-
raali vuonna 2029 ja siitd eteenpiiin sitoa hiiltd enemmin kuin
alue tuorraa pidstojid. Turun Satama sitoutui tavoitteeseen
1iittymiill'ai kesikuussa 2023 Turun kaupungin ilmastojoukku—
eeseen allekirjoictamalla ilmastositoumuksen. Sacaman ilmas-
totckona on siirtyminen kohti hiilineutraaliutta panostamalla
uusiutuvan energian kilyttddn ja toiminnan sihkéistimiseen.
Sataman kiyteimi sihko on kilpailutettu hiilineutraaliksi.
Kulkuneuvokalustoa on vaihdettu sihkéiseksi markkinoiden
tarjoamien puitteiden Tajoissa, koskien niin pakettiautoja
kuin muita tyékoneita. Lisiksi sataman alueella on 1iséitty
sﬁhkéautojen 1atauspaikk0ja. Niissi kulkuneuvoissa, joissa
sihkoéistiminen ei ole ollut mahdollista, on siirrytey bio-
dieselin kityttoon.

Tind piivind ympiristétyon merkitys niikyy my0s lii-
ketoiminnan tuloksissa, sillid vastuullinen toiminta muodos-
taa merkittivin kilpailuedun my&s satamatoimialalla. Turun
Satamassa ympiiristotyd on kaiken tekemisen keskidssi. Usein
se tarkoittaa investointeja, mutta ne maksavat itsensi takaisin
kautta koko logistiikkaketjun luoden niin uutta, puhtaampaa

hyvinvointia.

Turun Satama aloitti vuonna 2021 ajoneuvokaluston uudistami-
sen sdhkokdyttdiseksi. Vuoden 2023 loppuun mennessd kaikki
Sataman henkilbautot kulkivat jo séhkélld ja myds pakettiautoja
on vaihdettu mahdollisuuksien mukaan. Sdhkéautoihin siirtymi-
nen on jatkoa Turun Sataman muille vihreille uudistuksille, jotka
tukevat myos Turun kaupungin hiilineutraaliustavoitetta.
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RUOPPAUSMASSAT
HYOTYKAYTTOON

Maannousu ja Aurajoen
tuoma liete vaativat
jatkuvaa ruoppausta.
Vuonna 1905 hankittu
ketjuruoppaaja Karhu
palveli Satamaa yli 80
vuotta. - Turun



Sataman kunnossapitoruoppaukset ovat olleet yksi sataman
ympiristdasioiden puhutuimpia aiheita, kertoo Turun Sata-
man tekninen johtaja Markku Alahime.

Ruoppausten ympiristévaikutukset ovat puhuttaneet
niin asiantuntijoita kuin kansalaisia. Kiinnostavimpia ovat ol-
leet ruoppaus- ja 1iijitystoiminnan vaikutukset vedenlaatuun,
kasvillisuuteen, pohjaeliéihin ja kalakantoihin. Turun Satama
on seurannut ruoppaustoiminnan vaikutuksia vesisto6n ja
kalatalouteen vuosittain jo vuodesta 1989 alkaen. Kuluneena
aikana ruoppausten tarve ja midrd ovat vaihdelleet suuresti
ja tilld heckelld kunnossapitoruoppauksia arvioidaan tarvitta-
van 5—7 vuoden vilein.

Kauaskantoisin muutos ruoppaustoimintaan tehtiin,
kun Turun Satama yhdessi Turun kaupungin kanssa piicti
luopua ruoppausmassojen merildjityksesti vuonna 2019. Vaih-
tochtoisia lﬁjitystapoja oli selvitetty ja kokeiltu aiemminkin.
Jo vuonna 2006 tutkittiin mahdollisia maalijitysalueita li-
hinni ei—merilﬁjityskelpoisten massojen sijoittamiseen Turun
kaupungin alueelle. Vuonna 2017 kﬁynnistyi Turun Sataman ja
ELY-keskuksen aloitteesta esiselvitystyé koko Turun seudun
potentiaalisten maaléijitysalueiden kartoittamiseksi. Lisiksi
Turun Satama toteutti vuosina 2006-2009 yhden pilottikoh-
teen Pansion satamassa, minne rakennettuun pengeraltaaseen
sijoitettiin stabiloituja ei-merilijityskelpoisia massoja.

Ruoppausmassojen uuden sijoituspaikan ensimmiinen
vaihe valmistui Hirvensalon Lauttarantaan loppuvuonna 2022.
Ruoppausmassojen avulla alueen rtulva-aluetta korotetaan
ja massat stabiloidaan niiden kantavuuden kasvartamiseksi.
Ennen ruoppausmassojen sijoittamista Lauttarantaan, jokai—

sen ruoppauskohteen massat myos tutkitaan ja varmistetaan,

ettdl ne tdyttivic raja-arvot, koska tulevaisuudessa massojen
piﬁlle on tarkoitus rakentaa uusi merellinen asuinalue. Niin

ruoppausmassat saadaan tehokkaasti hyédynnettyéi, samalla

Itimeren tll aa parantaen.

SN

Pansioon toteutettiin vuosina 2006-2009 pilaantuneiden masso-
jen stabilointiallas osana EU-LIFE STABLE-hanketta. Hankkeen
tavoitteena oli kehittdd uusi ympdristéystdvdllinen ja kustan-
nustehokas stabilointimenetelmd pilaantuneiden sedimenttien
kasittelyyn. Stabiloidut ruoppausmassat hyédynnettiin Pansion
sataman kenttdrakenteissa.
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YMPARISTO-
HANKKEISSA ITA-
MEREN YLITTAVAA
YHTEISTYOTA

Ympdristotyonsd tavoitteita
Turun Satama on edistdnyt ja
edistdd edelleen osallistumalla
lukuisiin ympdristoasiat huo-
mioiviin yhteistyéhankkeisiin.
Suurimmilla kansallisilla ja
kansainvilisilld hankkeilla on
ollut pitkékestoisia vaikutuksia
koko Itémeren alueen meren-
kulun ympdristévaikutusten
vdhentdmiseen.



Vuoden 2005 lopussa paittynyt New Hansa ofSusminahlc Ports
and Cities -projekti keskittyi alusten jite- ja jitevesihuollon
kehittimiseen ja ilmanpéiéistéjcn vihentimiseen satamissa.
Projektin tuloksena viidentoista eri kaupungin ja sataman
edustajat allekirjoittivat [timeren kaupunkien liiton yleis—
kokouksen yhteydessii Itimeren alueen kestivin kehityksen
satama- ja merenkulkupolitiikkaan liittyviin yhteistyépéytii—
kirjan. Péytikirjalla luotiin perusta satamien yhteisille ympi-
ristékiytﬁnn(iille koskien jﬁtteiden ja jitevesien kiisittelyﬁ ja

vastaanottoa sekii ilmanlaadun parantamista.

Vuoden 2007 aikana satamassa keskityttiin toiminnan melu-
haittojen arviointiin ja vihentimiseen. Tihin liictyen Turun
Satama osallistui Euroopan Unionin laajuisen Efforts-hankkeen
ympiristdosion melunmittausta kisicteleviin osuuteen. Osa-
na hanketta sataman eri alueilla toteutettiin ympiiristéluvan
edellyttiimiii sdannollisia melunmittauksia. Sataman toimesta
teetettiin myds meluselvitys satamatoiminnan melutasosta
sataman lﬁheisyyteen kaavoitetulla Telakkarannan uudella

asuinalueella.

Vuonna 2008 toteutettiin EU-Life Stable -hanke, jonka tavoit-
teena oli demonstroida uusi ympiristdystivillinen ja kustan-
nustehokas stabilointimenetelmi pilaantuneiden ruoppaus-
massojen késittc]yyn. Kohdealueena oli Turun satama-alue,
jossa Aurajoen sedimentti oli pilaantunut aiemmin k':iytéss':i
olleiden laivojen pohjamaalien sisdltamin orgaanotinayhdis—
teen takia. Pilaantuneciden ruoppausmassojen kiisittelyssii ja
stabiloinnissa hyédynnettiin jo vuonna 2005 sitd varten Pan-
sioon rakennettua pengerallasta7 jossa haitta-aineet sidottiin

sekoittamalla niihin erilaisia sideaineita.

Turun Satama oli mukana EUmn rahoittamassa CleanShip —
Clean Baltic Sea Shipping —pr()jcktissa vuodesta 2010 alkaen.
Syyskuussa 2013 piittyneen projektin tarkoituksena oli ke-

hiceidd Ieimeren alucen satamille ja laivaliikenteelle tydka-

luja ja parhaita k%iytéintt')jﬁ ympiriston tilan parantamiseksi.
I’rojektin tuloksena suositeltiin satamille yhteistéi mallia eri
ympiiristtiniiktikohtien huomioimiseksi satamamaksuissa. Li-
siksi ehdotettiin luotavaksi satamien ympiiristéindeksi, jolla
yhdenmukaistettaisiin satamien ympirist0tyotd ja tuotaisiin

esiin satamien ympiirist(iasioiden kehittymistﬁ.

The Northern ScanMed Ports -hanke toteutettiin vuosina
2014—2016. Osana titd EUmn tukemaa hanketta Turun Satama
investoi erityisesti alusten jitevesien vastaanottokapasitee-
tin kasvattamiseen, minki tuloksena vuonna 2016 satamassa
otettiin kl'iyttéén kiinteit Viem&iriyhteydet alusten jitevesien
vastaanottoon scki Linsisataman ettd Linnanaukon puolelle.
Matkustajasatamaan jo aiemmin toteutettu kiintei yhteys
mukaan lukien jitevesien vastaanottopisteitd on kolme ja
lisiksi mahdollisuus myds tankkiautotyhjennykseen. Niin
varmistetaan riictdvi jiiteveden vastaanottokapasiteetti kai-
kille Turussa kiiyville matkustaja— ja rahtialuksille. Jétevesien
vastaanoton lisiksi hankkeella edistettiin maasihkévalmiutea
Linnanaukon puolella, miki toteutuessaan vihentii alusten

satamassaolon aikaisia melu-, hiukkas- ja typpipiistoji.

Vuonna 2018 k%iynnistyi Euroopan Unionin CEF Transport
—ohjelman kautta rahoitustukea saanut Turun, Tukholman ja
Maarianhaminan satamien seki Viking Linen NextGen Link
-investointihanke. I’rojektin tirkeimmit ympiristotavoitteet
olivat lisitid meriliikenteen kestiivyyttii ja ympiiristtiystﬁviil—
1isyyttii seki edistid vaihtoehtoisten po]ttoaineiden kysyntﬁii
Itimeren alueella. Hankkeeseen sisiiltyiviit muun muassa uu-
den matkustaja—auto]autzm ylimiiiiriiiset ympiristdinvestoin-
nit liittyen LNG:n ja purjevoiman kiyttdénottoon seki sata-
mainvestoinnit vastaamaan uuden isomman aluksen tarpeita
sekid kasvavaa rahti- ja matkustajamﬁ'ziriiii. Projcktissa olivat
mukana Turun Satama, Turun kaupunki, Viking Line ja Maa-

rianhaminan Satama seki Tukholman Satamat.
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LUOTTAVAISESTI
KOHTI 2030-
LUKUA

Turun Sataman 1iihestyessii 2000-luvun ensimmiisen neljiin—
nesvuosisadan tiyttymisti maailma on hyvin toisenlainen
kuin vuosituhannen alussa. 2020-luvun alkupuolella kriisit
ovat seuranneet toisiaan, ensin globaalin pandemian muodos-
sa, minki jilkeen Venijin hyokkiys Ukrainaan toi tiysimittai-
sen sodan Eurooppaan ensimmiisti kertaa vuosikymmeniin.
Maailman politiikkaan ja talouteen nimi kriisit vaikutcavat
edelleen, mukaan luettuna Lihi-Idin tilanteen kirjiscyminen
ddrimmilleen vuoden 2023 lopulla.

Kriiseistd huolimatta Turun Satama katsoo luotta-
vaisena tulevaisuuteen. Sataman markkina-asema on vahva
seki tavaraliikenteessi ettd matkustajaliikenteessii ja tehty—
jen investointipditdsten uskotaan toteutuessaan vahvistavan
Turun sataman kilpailukykyii entisestdidn. Sataman asema
Euroopan Unionin TEN-T-liikenneverkon ydinvcrkossa tu-
kee osaltaan sataman kehittimisti muun muassa EU:n han-

kerahoituksen kautta.
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Visio ja strategia ohjaavat kehittamista

Turun Sataman toimintaympiristd elid ja muuttuu jatkuvas—
ti. Suurimmat muutosajuric liictyviit ympiristonsuojeluun,
digitalisaatioon ja Turun kaupungin kaavoitukseen. Mark-
kinatilanteeseen ja satamien viliseen kilpailuun vaikutcavat
eniten liikennepoliittiset piitdkset, jotka ohjaavac Suomen
sisiiisten litkenneviylien kehittimisti. Toimimalla akdiivisesti
eri foorumeilla pyrimme ohj aamaan muutoksia ja reagoimaan
nopeasti niiden vaikutuksiin sataman toiminnalle.

Turun Sataman piistrategiana on vahvistaa sataman
asemaa matkustaj a-ja rahtilitkenteessi seké logistiikan lisdar-
vopalveluissa. Strategian perustan muodostavat asiakaslihtoi-
SYYs, luotettavuus, uudistuminen ja vastuullisuus. Tulevaisuu-
den visiomme on keskittyé Skandinavian ja Keski—Euroopan
matkustaja- ja jalostettujen tuotteiden rahtilitkennetti tu-
keviin toimintoihin. Niilld osa-alueilla Turun Satama Oy on

ASIAKASLAHTOISYYS
Kehitdmme satamaa yhdessa
asiakkaidemme kanssa ja
atamme heidan tarpeensa ja
mahdollisuutensa huomioon

kaikessa toiminnassamme.

\

VASTUULLISUUS

5

Olemme mukana toteuttamassa
hiilineutraalia Turkua ja kestdvia
toimintaympdristéa. Luovumme
merildjityksestd ja huomicimme
Saaristomeren luonnon kaikessa

toiminnassamme.

)

talousalueen rohkeasti uudistuva ja paras vaihtoehto, jolla on
kapasiteettia vastata my0s litkennemairien selkeiin kasvuun.

Strategian tavoitteena on vastata toimintaympiristén
muutoksiin ja uusiin sataman toimintaan kohdistuviin vaa-
teisiin. Merkittﬁvimpiﬁ muutoksia toimintaympiristossi ovat
aluskoon kasvun mahdollistama kustannustehokkuuden kas-
vu kauppamerenkulussa, poliittisen piitdksenteon vaikucuk-
set liikenneverkkojen kehittimiseen sekii nopeat suhdanne-
vaihtelut Suomen viennissi. Suuri vaikutus satamatoimintaan
on myds ympiristd- ja turvallisuusasioiden korostumisella
seki digitalisaation ja automaation yleistymisellﬁ. Maantie-
liitkenne sﬁhkéistyy ja meriliikenteessi siirrytidin vihitellen
hiilineutraaleihin polttoaineisiin niiden tuotannon ja saata-
vuuden kehittyesséi, milli on oma vaikutuksensa satamien toi-

mintaan niin infran kuin palveluj en osalta.

UUDISTUMINEN

Parannamme matkustaja- ja
rahtiliikenteen edellytyksia niin

teknologian kuin
infrastruktuurin osalta,

LUOTETTAVUUS

Kaikki satamassa toimivat
voivat luottaa toinen toisiinsa.



Matkustajaliikenteen vetovoimaa
kasvattavat monet tekijat

Laivaliikenteessi Turun ja Tukholman vilinen reicti tulee sii-
lymﬁﬁn sataman runkolinj ana edelleen. Matkailussa yhteyden
vetovoimaa vahvistavat Itdmeren nuorin ja korkeatasoisin
aluskanta sekid uuden Ferry Terminal Turun valmistuminen
vuonna 2027.

Matkailumarkkinoilla jatkuvasti vahvistuva vihrei
trendi tukee koko toimialan kehitysti. Yhi useammat ih-
miset pyrkivit ympiristdsyisti vihentimiin lentimisti ja
vaihtamaan vihreimpiin matkailuun, kuten laivaristeilyihin
ja maata pitkin matkustamiseen. Turun satama on tissikin
ctulydntiasemassa. Turun ja Tukholman vilille kehitettiiviin
hiilivapaan Green corridor -reitin toteutus on jo kﬁynnissﬁ, ja
Turun kautta avautuu lihivuosina lisid mahdollisuuksia jat-
kaa Tukholmasta junalla yon yli Euroopan eri kaupunkeihin
ja muualle Skandinaviaan.

Matkustaj amiirien odotetaan nousevan myds aasialais-
ten ja veniliisten matkustajien palatessa Icdimerelle, kun mat-
kustusmahdollisuudet paranevac Ukrainan sodan piittyes-
si. Kansainvilisen risteilyliikenteen palaamiseen ennalleen
Turun Satama valmistaucuu akeiivisella markkinoinnilla ja
muuntamalla Viking Linen nykyisen terminaalin risteilyaluk-

sia ja niiden matkustajia palvelevaksi terminaaliksi.

Rahtiliikenteessa nopeus ja yhteydet
yha keskeisia

Suomen maantieteellinen asema tekee toimivasta meriliiken-
teestd vilttimirtdmin maamme ulkomaankaupalle ja huol-
tovarmuudelle. Vuonna 2022 merikuljetusten osuus maamme
kaikista ulkomaankaupan tavarakuljetuksista oli jo 92,4 pro-
senttia, kun se oli 82,4 prosenttia vuonna 2021. Turun sataman
rooli Suomen ulkomaankaupan ketjussa rakentuu piiosin ja-
lostettuj en tuotteiden kuljetuksista ja kuluttaj atuotteista aina
raskaan teollisuuden vaativimpiin kuljetuksiin.

My®6s rahtiliikenteessi Turun sataman piddsuuntana

pysyy Ruotsi, jossa yhteistyésatamana toimii Tukholma.

Suomen maantieteellinen

asema tekee toimi-
vasta meriliikenteesta
valttamattoman huolto-
varmuudelle.

Tiheiit ja nopeat yhteydet Ruotsiin ovat yhi tirkeimpii
elinkeinoelimin toimitusvarmuutta ajatellen, kun suuret
kansainviliset toimijat muun muassa auto- ja Verkkokaupas—
sa keskittavit pohjoismaista 10gistiikkaa palvelevia keskus-
varastojaan Ruotsiin. Ruotsiin ja Ruotsin kautta muualle
Skandinaviaan ja Eurooppaan suuntautuvalle rekkaliiken-
teelle Turku on edelleen kilpailukykyisin satama, jonka reitit
mahdollistavat laivamatkan ajan hyddyntimisen raskaan lii-
kenteen kuljettajien siidetcyyn lepoaikaan. Alusten saapumi-
nen suoraan Tukholmaan siistid myds ajoaikaa seki poleroai-
netta pohjoisempiin satamiin verrattuna.

Ruotsin lisiksi Turun Sataman tavoitteena on pitii
my0s tulevaisuudessa yllﬁ toimivat laivayhteydet my0s muihin
Pohjoismaihin seki Saksaan ja Englantiin seki avata lihivuo-
sina uusia rahti- ja matkustajalinjoja muun muassa Puolaan.
Olemassa olevia yhteyksiéi kehitimme yhteistyéssii nykyisten
toimijoiden kanssa ja uusien kanssa kﬁymme aktiivista vuoro-
puhelua eri Vaihtoehtoj en kartoittamiselsi ja laikkia osapuolia
palvelevien ratkaisujen 18ytimiseksi. Oikeiden ratkaisujen 18y-
tyessii Turun Satamalla on valmiudet reagoida nopeasti ja jous-
tavasti myds niiden edellyctimiin investointitarpeisiin, mukaan

lukien rahtiliikenteelle tirkeit varastotilat.
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Suomen maantieteellinen asema tekee toimivasta meriliikenteestd vélttdmdttomdn Suomen ulkomaankaupalle ja huoltovarmuudelle.
Tihedt ja nopeat yhteydet Ruotsiin ovat yhd térkedmpid elinkeinoeldmdn toimitusvarmuutta ajatellen. Ruotsiin ja Ruotsin kautta muualle
Skandinaviaan ja Eurooppaan suuntautuvalle rekkaliikenteelle Turku-Tukholma-reitti mahdollistaa laivamatkan ajan hyddyntdmisen
raskaan liikenteen kuljettajien séddettyyn lepoaikaan.
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